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un libro blanco en Colombia
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RESUMEN

El objetivo de este articulo es analizar el Libro blanco de defensa nacional de Brasil, la forma como ha evolucionado
el concepto de seguridad y cémo puede ser aplicado en Colombia. El trabajo consiste en un analisis critico conceptual
centrado en la observacion de ciertas variables, como la definicion de seguridad, los sectores de seguridad, qué tipo
de amenazas se van a enfrentar y, especialmente, el alcance y la importancia de las Fuerzas Militares. La elaboracion
de un nuevo libro blanco de defensa nacional hace necesario estudiar el Estado brasilefio y la region, de tal manera
que sea posible visualizar los probables cambios que pueden afectar la politica de defensa colombiana y sus aspectos
fundamentales. De esta manera se concluye que el libro blanco de Brasil es una herramienta titil para extraer elementos
de didlogo que permitan un trabajo regional frente a las nuevas amenazas en los paises y sus vecinos, particularmente
en Colombia.
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Jorge Chacén Moreno, Juan Rojas Azuero y Sara Quintero Cordero

Introduccion

Durante muchos afios existié un inconfor-
mismo por las politicas de defensa nacional en
Colombia. En este contexto, y con el propdsito
de plantear un horizonte de mejora a estas poli-
ticas, en este articulo se analiza el libro blanco
de defensa nacional de Brasil, un actor de gran
envergadura en la region por su poder militar y
econémico, asi como por su capacidad de influir
en el sistema internacional.

No obstante, cabe anotar que la importan-
cia geopolitica regional y mundial del “Gigante
Suramericano” ha disminuido, algo que era
impensable hace unos afios (Grabendorff,
2010). Debido a una infrecuente combinacion
de desastres politicos y econémicos de natura-
leza estructural y coyuntural, Brasil necesitara
algunos afios para recuperar su papel geopoli-
tico en la region y alcanzar el que le correspon-
deria a nivel global por razones de su tamafio
y volumen de recursos humanos y materiales
(Grabendorff, 2016).

Por esta razén, Brasil implement6 en el afio
2012 el libro blanco de seguridad y defensa,
mediante el cual buscaba renacer como un
referente para la region en temas de seguridad
y defensa, asi como recuperar su papel como
lider suramericano en el contexto geopolitico,
que en el siglo XXI afronta nuevos desafios por
los constantes cambios de la vida politica de los
Estados.

En este sentido, analizar los elementos estra-
tégicos e intereses nacionales disuasivos consig-
nados en el libro blanco de seguridad y defensa
de Brasil permite entender el contexto geopoli-
tico y militar que proyecta para Suramérica en
su lucha contra las distintos problematicas que
afronta el continente, como el cambio climatico
y el terrorismo internacional, y que planea supe-
rar proyectando una amistad regional en benefi-
cio de los paises comprometidos.

Con base en este analisis se espera abrir un
debate sobre la creacion de un libro blanco en
Colombia para que la seguridad y defensa del
Estado se encaminen a cooperar e integrarse en
conceptos mas regionales como defensa y coo-
peracion internacional, en diversos dmbitos de
la seguridad (humana, ciberseguridad, nuevas
amenazas, etc.). Es importante resaltar que en
Colombia cada cuatrienio el gobierno de turno
elabora un plan de desarrollo, del cual se deriva
un plan de seguridad y defensa que es dirigido
por el Ministerio de Defensa de acuerdo con
las politicas de seguridad del presidente. Por lo
tanto, ademas de analizar el libro blanco de Bra-
sil, en este articulo se comparan los planes de
seguridad y defensa de los dos tltimos gobier-
nos para tener una vision amplia y académica
sobre el tema de seguridad y defensa en Colom-
bia, asi como determinar algunos lineamientos
que definan con més claridad el accionar futuro
de las Fuerzas Militares ahora que el pais es
miembro observador de la Organizacion del
Tratado Atlantico Norte (OTAN).

Sin embargo, ¢para qué le serviria un libro
blanco de defensa nacional a Colombia? Prin-
cipalmente, este documento es ttil para que la
sociedad se ponga de acuerdo sobre qué tipo de
Fuerza desea, qué caracteristicas debe tener, qué
misiones seria capaz de realizar y como deberia
ser la politica de defensa del Estado. Ademas,
constituye una medida de fomento de la con-
fianza frente a la sociedad y al sector de defensa
a las Fuerzas Militares.

A continuacion, en la primera parte del arti-
culo se analizan los elementos estructurales de
la politica de seguridad y defensa que consignd
Brasil en su libro blanco. Posteriormente, se
aborda la politica brasilefia como una herra-
mienta Util para definir elementos de didlogo
que propicien un trabajo regional para hacer
frente a las nuevas amenazas en los paises sura-
mericanos, particularmente en Colombia.

Vol. 8, niim. 16, julio-diciembre (2020), pp. 7-14.



Los libros blancos en Suramérica: un libro blanco en Colombia

Brasil y su libro blanco

Las politicas de defensa nacional, o libros
blancos de defensa, representan la construc-
cion que hace un Estado de su defensa nacional
frente a las amenazas que percibe en el contexto
nacional, regional e internacional. Segtin Waltz
(2000), en el neorrealismo los Estados siempre
querran alcanzar seguridad a través del poder y
de la posicion que este les otorga en la estruc-
tura del sistema internacional. Ademas, este
autor plantea que si bien el Estado sigue siendo
potencialmente el objeto de estudio, también se
encuentran otras variables que explican el com-
portamiento de los Estados, como la interde-
pendencia, el poder blando, el poder duro, las
economias, la anarquia, entre otras. La pers-
pectiva analitica de Waltz permite comprender
que los paises en via de desarrollo generan un
poder “mediano” sobre otros Estados. Este es
el caso de Brasil, que ha definido politicas de
defensa nacional sobre la construccién de la
soberania, de los recursos naturales y del poder
medio militar, caracteristicas que le permiten
tener un alcance regional y un liderazgo sobre
esta region.

Brasil es el tinico pais suramericano con una
ley que obliga al Ministerio de Defensa a pre-
sentar directamente al Congreso una revisién
del Libro blanco de defensa cada cuatro afios.
Esta ley establece explicitamente que la Estra-
tegia Nacional de Defensa debe servir para pla-
near anualmente el sector y brindar informacion
detallada sobre estrategia, asuntos instituciona-
les y material de las Fuerzas Armadas.

En Colombia, por su parte, no existe una
orientaciéon sobre las politicas de seguridad y
defensa debido a la ausencia de procesos de con-
sulta. Por lo tanto, se espera que el libro sea no
solo un estimulo para que en el pais se discutan
temas de seguridad y defensa nacional, sino tam-
bién que en este documento el gobierno pueda

hacer una rendicién de cuentas a la poblacion
en cuanto a la adecuacién de la estructura de
defensa, que es una politica publica del Estado.

Por todo esto, la investigacion sobre la crea-
cién de un libro blanco en Colombia es un tema
muy especial, teniendo en cuenta que cada cua-
tro afos el gobierno de turno debe elaborar un
plan de desarrollo, donde consigna todas las
politicas, intenciones e intereses nacionales para
el periodo presidencial correspondiente. Dentro
de este plan de desarrollo se define también un
plan de seguridad y defensa, en el cual estan
consignados los objetivos, intenciones, metas,
amenazas y todos aquellos aspectos relaciona-
dos con la defensa del pais. Es decir, se trata de
un documento muy similar a un libro blanco, si
se compara con los conceptos que se presentan
mas adelante (Quintero & Forero, 2018).

No obstante, a pesar de su importancia, en la
btisqueda de literatura académica no se encon-
traron trabajos sobre la creacion de un libro
blanco en Colombia. Por esta razon, en este arti-
culo se decidi6 simplificar la busqueda y tomar
por aparte los factores consignados en el libro
blanco de Brasil (Alvarez & Rodriguez, 2018).
Pero, ¢por qué se analiza el caso de Brasil? Se
estudia el Estado brasilefio por el desarrollo
de su industria militar y porque en la region
es el Estado con mayor cantidad de recursos
naturales, economia y sostenimiento ptiblico.
Asimismo, el libro blanco brasilefio permite
identificar en un pais suramericano los princi-
pales elementos constitutivos de la forma como
un Estado define su identidad estratégica y de
qué manera elige sus intereses de acuerdo con
su contexto y problemas especificos.

Ahora bien, se debe sefialar que ninguna
politica de defensa se puede formular sin saber
previamente cuéles son las principales carac-
teristicas y las amenazas del sistema interna-
cional, la manera como esta dividido el poder
entre los actores y como afectan la cooperacion
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dentro del ambiente estratégico. Precisamente
sobre el contexto actual, Celso Amorio, quien
ha sido ministro de Asuntos Exteriores de Brasil
en dos oportunidades, subraya el impacto que
tuvo la finalizacién de la Guerra Fria, cuando
parecia que la unipolaridad traeria estabilidad
al sistema internacional. Sin embargo, agrega,
después de los ataques del 11 de septiembre en
Nueva York, Estados Unidos adopté un nuevo
concepto estratégico que trajo nuevamente ines-
tabilidad al mundo (Quintero & Forero, 2018).

En este tablero de operaciones, el libro
blanco de defensa nacional brasilefio aborda
temas relacionados con el escenario estratégico
para el siglo XXI: la estrategia y la politica de
defensa nacional; la modernizacion de las Fuer-
zas Armadas; los desarrollos tecnolégicos del
Estado; evaltia cual es el respaldo econémico
del gasto en seguridad y defensa nacional; ana-
liza cada una de las Fuerzas que componen el
ente militar del Estado y las operaciones de paz
y ayuda humanitaria. Asimismo, abarca secto-
res estratégicos para la defensa, remarcando los
sectores nuclear, cibernético y espacial (Ripoll
de Castro & Quintero, 2018).

En este libro blanco de Brasil también se
evidencian los cambios internos que ha tenido
el Estado en relacién con la proteccién del
medioambiente en su politica de Amazonia Azul
y Amazonia Verde, una zona biodiversa y rica
en recursos energéticos con reservas de petro-
leo. En otro frente estratégico, el documento
define objetivos en 4reas modernas como los
estudios nucleares y de ciberseguridad, detalla
las capacidades logisticas que tendran las Fuer-
zas Armadas y precisa la ruta para que los paises
suramericanos establezcan alianzas para la pro-
duccién de defensa. Ademas de definir una pos-
tura de cooperacion para la paz y el desarrollo,
se establecen los mecanismos necesarios para
mantener una relacién con los paises vecinos y
la comunidad internacional basada en el respeto

mutuo y la confianza, lo cual evidencia que Bra-
sil se enfoca en sus capacidades y no en respon-
der a un enemigo (Quintero & Gonzélez, 2017).

Para ampliar su proyeccion, en el libro
blanco el Estado brasilefio promueve acciones
que intensifiquen la participacion en accio-
nes humanitarias y misiones de paz. Al mismo
tiempo, busca proyectar su poder participando
en operaciones autorizadas por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), ejecuta ejer-
cicios militares con diferentes fuerzas arma-
das del mundo y mejora su participacién en
el grupo BRICS (Brasil, Rusia, India, China y
Sur Africa), entre los cuales es uno de los mas
importantes participantes.

Estas caracteristicas del libro blanco de Bra-
sil se pueden enmarcar en la idea de que

solo existe soberania efectivamente con una fuerte
defensa, es decir, con Fuerzas Armadas adecuada-
mente equipadas y adiestradas, en condiciones de
actuar de forma conjunta en cualquier escenario, en
especial ante los escenarios de amenazas cada vez
mas difusas. (Ministerio de Defensa, Gobierno de
Brasil, 2012. p. 55)

Politicas de seguridad y
defensa de Alvaro Uribe
y Juan Manuel Santos

Ahora bien, al comparar el libro blanco
brasilefio con las politicas que Colombia ha
proyectado en los planes de desarrollo de los
periodos presidenciales de Alvaro Uribe y Juan
Manuel Santos, se encuentra que los dos prote-
gen la seguridad y defensa del territorio nacio-
nal con todos sus problemas internos y externos.
Por ejemplo, los dos planes tienen como obje-
tivo general definir estrategias para enfrentar la
dificil problemética de las drogas ilicitas, que ha
sido determinante en el accionar de los grupos al
margen de la ley. No obstante, cabe seflalar que
debido a la respuesta estratégica que el Estado
plante6 como contraofensiva a los grupos terro-
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ristas, los gobiernos han definido como objetivo
general de estos planes fortalecer las garantias y
procesos de la justicia en Colombia.

Asimismo, en esta comparacion se encontr6
que uno de los objetivos del plan de seguridad
del periodo del expresidente Uribe era desarro-
llar las zonas deprimidas y aquellas afectadas
por el conflicto, aspecto que no se menciona
en el plan del gobierno Santos. En contraste,
el expresidente Juan Manuel Santos anex6 a su
plan de seguridad puntos relacionados con el
proceso de paz, lo cual significaba una garantia
al acuerdo que pondria fin a una guerra y al naci-
miento de nuevas victimas.

La politica de defensa
brasilefia

Ademas de los aspectos que se menciona-
ron en el apartado anterior, Brasil cre6 el libro
blanco con el 4nimo de que el Parlamento y
la sociedad brasilefia en general discutieran el
tema de defensa y contara con un mecanismo
de rendicion de cuentas a la sociedad sobre la
adecuacion de la estructura de defensa, que es
uno de los objetivos establecidos por el poder
ptblico. En el libro se define la defensa nacio-
nal como las medidas y acciones que define el
Estado en el campo militar con el proposito de
preservar la soberania y los intereses naciona-
les, en relacién con los intereses de la region,
como una zona de paz, resolucion de conflictos
de manera pacifica, respeto a los principios de
la ONU y del derecho internacional. Ademaés de
este objetivo principal, consigna los siguientes
objetivos secundarios:

= Defender los intereses nacionales y
de las personas, asi como los recursos
brasilefios en el exterior.

= Promover la estabilidad regional.

= Contribuir con el mantenimiento de la
paz en la region.

= Profesionalizar las Fuerzas Armadas
para asi adecuarse de manera moder-
na y balanceada a los problemas del
sistema internacional.

= Estructurar las Fuerzas Armadas para
dotarlas de personal y planificacién
estratégica.

La Estrategia de Defensa Nacional esbo-
zada en el libro blanco se basa en dos ejes fun-
damentales: el primero es emplear las Fuerzas
Armadas para asegurar el cumplimiento de
la constitucion en tiempos de paz y guerra. El
segundo es reorganizar la defensa del Estado
brasilefio para garantizar que las Fuerzas Arma-
das y el Estado funcionen como una republica,
de tal manera que la nacion trabaje mano a mano
con las clases sociales con el propésito de ase-
gurar la integridad del territorio y la defensa de
los intereses nacionales, las personas, los bienes
y los recursos brasilefios, asi como garantizar
la soberania del pais, aspectos que constituyen
los marcos legales que orientan la organizacion
y modernizacién en el &mbito militar brasilefio
(Torrijos & Pérez, 2014).

Para ampliar su proyeccion internacional,
por medio del libro blanco el Estado brasilefio
promueve operaciones que intensifican la par-
ticipacién en acciones humanitarias y misiones
de paz. Asimismo, busca proyectar su poder
participando en operaciones autorizadas por la
ONU, ejecutando ejercicios militares con dife-
rentes Fuerzas Armadas del mundo y mejo-
rando su posicion en el grupo BRICS, en el cual,
como se menciond, es uno de los miembros mas
importantes.

En este punto es necesario recordar que
el objetivo general del Estado es proveer la
seguridad y la defensa necesarias para que la
sociedad pueda alcanzar sus objetivos. En este
sentido, Brasil se cataloga en sus principios basi-
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cos como una reptiblica federativa que adopta el
presidencialismo como sistema de gobierno eje-
cutivo legislativo y judicial, poderes que tienen
su fuerza equilibrada. Esta federacion, unida por
estados, distrito federal y municipios, tiene como
principios la soberania, la ciudadania, la digni-
dad de la persona humana, los valores sociales,
la libre iniciativa y el pluralismo politico. Asi-
mismo, Brasil ejerce una completa y exclusiva
soberania y trabaja en pro de las acciones que
fortalecen la cooperacion y la confianza entre los
Estados (Cujabante & Quintero, 2019).

En concordancia con esta perspectiva, la
politica exterior brasilefia considera el didlogo y
la cooperacién internacional instrumentos esen-
ciales para superar los obstaculos y para generar
confianza entre los Estados. Especificamente,
la politica de seguridad y defensa tiene once
objetivos generales mediante los cuales Brasil

espera lograr sus intereses a futuro, entre esos
estdn: garantizar la soberania, el patrimonio
nacional y la integridad territorial; defender los
intereses nacionales y las personas, los bienes y
los recursos brasilefios en el exterior, y contri-
buir con el mantenimiento de la paz y la seguri-
dad internacional.

Otra de sus metas estratégicas en las poli-
ticas de seguridad y defensa es preparar a sus
Fuerzas Armadas con capacidades adecuadas
para garantizar la seguridad del pais tanto en
épocas de paz como en tiempos de crisis. De esa
manera, también se proyecta como potencia, al
menos regional, cuando dice contribuir a la paz
y la seguridad internacional, interesante punto
dentro de su politica de seguridad como proyec-
cién de poder.

Finalmente, la tabla 1 sintetiza las caracte-
risticas que Colombia tiene con respecto al libro

Tabla 1. Comparacion entre las caracteristicas del libro blanco de Brasil y la politica de seguri-

dad y defensa colombiana

Caracteristicas del libro blanco de Brasil
Defensa nacional

Sistema internacional

Ministerio de Defensa

Estructura organizacional

Consejo Militar de Defensa

Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas (EMCFA)

Fuerzas Armadas (Ejército, Marina y Fuerza Aérea)
Direccién de Operaciones Conjuntas (CHOC)
Direccion de Asuntos Estratégicos (CAE)
Direccién de Logistica (CHLOG)

Ensefianza en el ambito de la defensa

Sectores estratégicos a la defensa

Sistemas de monitoreo y control

Programas sociales de defensa

Acciones subsidiarias y complementarias

Relacion de la defensa con los poderes constituidos
Defensa y Derechos Humanos

Defensa y desarrollo industrial

Plan de Articulacién y Equipamiento de Defensa (PAED)

Base Industrial de Defensa (BID)
Presupuesto de la defensa

Politica de defensa y seguridad colombiana
Si
Si
Si
Si
No
No
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Fuente: Elaborado por los autores con base en Ministerio de Defensa, Gobierno de Brasil. (2012).

12

Vol. 8, niim. 16, julio-diciembre (2020), pp. 7-14.



Los libros blancos en Suramérica: un libro blanco en Colombia

blanco de Brasil. Como se observa, si bien hay
unos pocos aspectos que no se encuentran en
la politica de seguridad y defensa colombiana,
esta si tiene la mayoria de las caracteristicas que
consigna el libro blanco de Brasil.

Conclusiones

Con base en el andlisis realizado en esta
investigacion se concluye que el tema de la
seguridad y la defensa es muy importante en la
agenda internacional. Por esta razon, los Esta-
dos lo toman en cuenta muy seriamente cuando
definen sus relaciones diplomaticas en el sis-
tema internacional, de alli que haya una cons-
tante ayuda, cooperacion e interaccion entre
estos Estados. En este contexto, se concluye
que Colombia tiene un déficit en sus politicas
de seguridad y defensa, pues es uno de los Esta-
dos que no tienen un libro blanco de seguridad
y defensa. Por esta razon, en este trabajo se
plantean las siguientes conclusiones que pueden
contribuir a su creacién:

= Las definiciones que se encuentran
sobre los libros blancos en el mundo
son coherentes y concuerdan en temas
como las amenazas internas y externas,
asi como en la elaboracién de una es-
trategia de seguridad general.

= Los libros blancos de los Estados deben
ser renovados periddicamente y con-
forme con el movimiento del sistema
internacional en la regién o en el mun-
do. Estas politicas tendran que ser con-
secuentes con los intereses propios del
Estado y con su busqueda de la vision
que tenga sobre el estado ideal.

= Los libros blancos deben ser un bien
de la sociedad al alcance de todos los
ciudadanos. Si bien es evidente que la
politica de seguridad interna debe tener

el tratamiento de un asunto clasificado
y, en consecuencia, no se puede publi-
car a la opinion general, el libro blanco
debe ser ptiblico porque esto legitima
las decisiones que se han acordado en
el documento segun los supuestos y los
caminos establecidos.

= Los libros blancos deben tener una es-
tructura fisica especifica que es organi-
zada y orientada por la Organizacion de
los Estados Americanos (OEA).

= Colombia ha tenido varias politicas de
seguridad y defensa referentes al con-
flicto armado de mas de cincuenta afios
que ha enfrentado y que esté llegando a
su final. Sin embargo, esta politica no
esta enmarcada en una politica de segu-
ridad general.

= El Estado colombiano no tiene una po-
litica de seguridad general que le per-
mita tener una vision a futuro sobre la
soberania.
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Comparacion de las competencias logisticas del gestor de la cadena de suministros en la Escuela Militar
de Cadetes “General José Maria Cérdova” y el modelo internacional APICS

Introduccion

En los dltimos diez afos, la Escuela Mili-
tar de Cadetes “General José Maria Cérdova”
(ESMIC) ha dado pasos importantes hacia la for-
macion de los actores en los procesos centrales
del sector logistico. Algunas de las acciones que
han marcado la evolucién de esta formacién
han sido la creacion del programa académico de
Administracién Logistica y la conformacién de
las lineas y semilleros de investigacion. Entre
las primeras se destaca la linea de Logistica
Civil y Militar, que ha generado un interés
creciente por mejorar el desempefio global a
partir de la formacién y cualificacién del talento
humano de la ESMIC.

Asimismo, el Ejército Nacional de Colom-
bia requiere mejorar de forma continua la
funcién logistica para responder al constante
crecimiento de sus operaciones. Para esto debe
partir por identificar el perfil del gestor de la
cadena de suministros para impulsar su forma-
cién y desempefio, con lo cual contribuye a la
gestion global de la institucién. En este contexto,
la pregunta de investigacion de este trabajo es la
siguiente: ¢Cudles son las competencias logis-
ticas que deben tener los gestores de la cadena
de suministros del programa de Administra-
cién Logistica de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” en comparacion
con el modelo internacional APICS (American
Production and Inventory Control Society)?
Especificamente, el objetivo es comparar las
competencias del modelo internacional APICS
con las que desarrolla el programa de Adminis-
tracion Logistica de la ESMIC en los gestores
de la cadena de suministros.

Con este propdsito se realiz6 una inves-
tigacion de tipo cualitativa y descriptiva, con
fuentes secundarias y terciarias. A través de la
gestion documental se desarrollaron las tres
fases de la investigacién: la primera fase del

proyecto exploré los conceptos relacionados
con la logistica, la cadena de suministros y las
competencias laborales. En la segunda fase se
identificaron las buenas practicas dentro del
Ejército Nacional de Colombia con el programa
AMPLIASTE vy, por ultimo, se realiz6 una
comparacion entre el modelo de competencias
APICS y el de la Escuela Militar (ESMIC).

Como resultado de la comparacion se
encontraron algunas competencias que podrian
ser incorporadas en los planes de formacion
de los oficiales con el fin de mejorar el desem-
pefio del estudiante de Administracién Logistica
como gestor de las cadenas de suministros del
Ejército Nacional de Colombia.

Conceptos para la definicion
de competencias del gestor de
la cadena de suministros

Para definir las competencias del gestor de
la cadena de suministros es necesario entender
los conceptos basicos que brindan una aproxi-
macion tedrica y permiten identificar las varia-
bles de analisis en la comparacién del modelo
de competencias APICS con las de la ESMIC.
Especificamente, se definiran tres conceptos: (1)
logistica, (2) cadena de suministros y (3) com-
petencias laborales.

Logistica

La logistica se remonta a los inicios del
hombre, que siempre ha sabido la importancia
de conocer los recursos con que dispone. Las
condiciones en las que vivia el ser humano lo
obligaban a aprovisionarse para el invierno y
a vivir cerca de las zonas de produccién. Por
tal motivo, el hombre sinti6 la necesidad de
tener el control de sus bienes y gestionar pro-
cesos de aprovisionamiento e inventarios. Pos-
teriormente, 400 a. C., los griegos definieron
el término logistica como el razonamiento que
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empleaba simbolos matematicos y numeros,
mientras que en Atenas se les decian logisticos
a los funcionarios que calculaban las necesida-
des del Estado (Cluster Logistic de Catalunya,
2017).

Sin embargo, el origen del concepto
moderno de logistica se puede atribuir a la inge-
nieria militar, donde esta era vital en tiempos
de guerra para transportar personas, viveres y
abastecimiento (Cldster Logistic de Catalunya,
2017). En varias de las guerras que tuvieron
éxito se evidencia que sus estrategas emplea-
ron el término logistica, como es el caso de
Napoleén Bonaparte, quien se refirié al papel
fundamental de la logistica para desarrollar las
operaciones militares, con lo cual le dio sig-
nificado e importancia al concepto. Ademas,
manifestaba que parte del éxito de sus batallas
se debia a la logistica, como parte fundamental
para realizar las operaciones decisivas en la gue-
rra (Reita, 2016). Desde entonces, la logistica se
ha hecho participe no solo en el ambito militar,
sino también en el empresarial después de la
Segunda Guerra Mundial y debido a la evolu-
cioén del comercio, que ha sido un factor funda-
mental para generar competitividad.

Ahora bien, la logistica se puede definir
como la disciplina encargada de administrar el
flujo de los recursos e informacién de la orga-
nizacién a nivel interno y externo, asi como a
lo largo de la cadena de suministros, compuesta
por diferentes procesos: suministro, fabricacion
y distribucion, los cuales buscan satisfacer las
necesidades del cliente y generar valor, sosteni-
bilidad y rentabilidad (Closs, 1999). Desde esta
perspectiva se entiende actualmente la logistica
como una cultura y no solamente como un con-
cepto, como ocurria antes (TRANSEOP, 2020).

Dada la importancia de la logistica, distintos
estudios han buscado fomentar las competen-

cias y las estrategias que mitiguen los proble-
mas y planteen soluciones efectivas en pro de
los objetivos organizacionales. Por lo tanto, no
se trata solamente de mejorar los procesos, sino
también de formar a los profesionales que traba-
jan en el campo de la logistica y ofrecer venta-
jas en el sector desde la gerencia de operaciones
(Mora, s. f.).

Como se menciono, la logistica se rela-
ciona con la gestién de la cadena de suminis-
tros, ambito en el cual tiene un papel importante
para cualquier organizacion que busque
competitividad global, asi como manejar de
manera eficiente y efectiva la informacion,
los materiales y los recursos de toda la cadena
integrada.

Cadena de suministros

El concepto de cadenas de suministro ha
evolucionado conforme los mercados se han
globalizado y la demanda de productos y ser-
vicios ha sido mas personalizada. El uso de las
tecnologias ha transformado los escenarios y los
flujos de informacién. La cadena de suministro
ha dejado de ser una operaciéon més dentro de
la cadena de valor, de manera que su gestion
se concibe actualmente como una herramienta
estratégica en el modelo de operacion de gran-
des organizaciones (Anduiza, 2018).

Los principales conceptos de la cadena de
suministros surgieron a finales de los afios 80 y
se afianzaron en el léxico de los negocios a ini-
cios de los afios 90. Uno de los grandes aportes
fue realizado por Dierickx y Cool (1989), quie-
nes propusieron un modelo de gestién de stock
que promovia el desarrollo y la sostenibilidad
de una ventaja competitiva (Anduiza, 2018).

La cadena de suministros, como lo propu-
sieron en los afios noventa Robeson y Copa-
cino (1994), ha adquirido gran importancia en
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los ultimos afios, en gran medida debido a sus
implicaciones en términos de productividad y
costes, aspecto que se ha tenido en cuenta tanto
en la logistica militar como en la civil. Por su
parte, Steve (1989) define la cadena de suminis-
tro como “una filosofia integradora para la ges-
tién de todo el flujo de un canal de distribucién
desde el proveedor hasta el usuario final del pro-
ducto” (p. 3), que enmarca la esencia basica de
la cadena de suministro y fin principal.

Retomando el trabajo de Ellram y Cooper
(1990), el manual de logistica de Robeson y
Copacino (1994) define el Supply Chain Mana-
gement (SCM) como la supervisién de todos
los pasos en el movimiento de un producto —
independientemente de las fronteras corporati-
vas, politicas y geograficas—, desde un estado
de materia prima hasta la entrega al usuario
final, para satisfacer a un grupo en particular de
clientes. Esta filosofia de integracién esta orien-
tada a administrar de forma global la SCM, que
se debe contemplar como una entidad propia
mediante la cual se evidencian otras funciones
de la organizacién. De acuerdo con lo anterior,
se puede deducir que, dejando a un lado las limi-
taciones, la SCM integra todas las partes invo-
lucradas, directa o indirectamente, con el fin de
satisfacer una demanda en donde todos los invo-
lucrados se relacionan entre si (Manal, Muham-
mad, Kamran & Sami, 2020).

Competencias laborales

El concepto de competencias surge del
mundo empresarial, pero ha tomado fuerza en
el campo educativo, en el cual se considera que
si bien es “una herramienta valida para la trans-
formacio6n curricular, su aplicacién y resultados
positivos estaran en relacion directa con la asun-
cién de una vision globalizadora que tenga en
cuenta el desarrollo integral de la persona que
esta formandose” (Arifio, 2016, p. 1). Al mismo
tiempo se habla de competencias cuando se va a

evaluar, formar, desarrollar y medir el aporte de
una persona al éxito de una organizacion desde
su puesto de trabajo. En este sentido,

el proceso de formacion profesional tiene una estre-
cha relacién con la denominada competencia profe-
sional. Esta competencia profesional implica, a su
vez, el desarrollo previo de las competencias aca-
démicas, que tienen una cierta relacién con la com-
petencia laboral. Pero, en realidad, hasta ahora las
instituciones de educacion superior han desarrollado
en el sujeto una competencia profesional que esta
mas del lado de la competencia académica y no tanto
del lado de la competencia laboral. (Molina, 2016)

Se puede considerar las competencias como
aquellos factores que distinguen a una persona
con un desempefio superior al de otras en el
ambito laboral. Por ende, las competencias son
las caracteristicas individuales que le permiten a
una persona desempefiarse eficientemente en su
puesto de trabajo. Adicionalmente, existen dife-
rentes factores que influyen en el desarrollo de
las competencias:

= Motivacion: hace referencia al interés
que cada persona considera o desea
para desarrollar sus actividades.

= Caracteristicas: condiciones fisicas y
respuestas consistentes a situaciones o
informacion.

= Conocimiento de si mismo: actitudes,
valores o imagen que una persona tiene
de si misma.

= Habilidad: capacidad de realizar cierta
tarea, ya sea de caracter mental o fisica
(Molina, 2016).

Segtin Bunk (1994), las competencias labo-
rales se pueden clasificar en siete categorias:

1. Competencia técnica: es el dominio de
tareas y contenidos del ambito de traba-
jo, destrezas necesarias y conocimien-
tos para desarrollarlo.
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2. Competencias metodoldgicas: capaci-
dad de reaccionar mediante la aplica-
cion del procedimiento adecuado a las
tareas encomendadas y a las eventuali-
dades que se lleguen a presentar, de tal
manera que se encuentran las solucio-
nes y se establece una transferencia de
experiencia a las nuevas situaciones del
trabajo.

3. Competencia social: socializacién y
colaboracién en forma constructiva y
comunicativa con otras personas.

4. Competencia participativa: se refiere
a participar en la organizacion del am-
biente de trabajo, tanto del inmediato
como el del entorno. Es la capacidad de
organizar y decidir, asi como de aceptar
las responsabilidades.

5. Competencias cardinales: son aquellas
que deberan poseer todos los integran-
tes de la organizacion.

6. Competencias genéricas: se refiere a
competencias transversales, transferi-
bles a multitud de funciones y tareas.

7. Competencias especificas: son compe-
tencias relacionadas directamente con
la ocupacién (Bunk, 1994).

Para concluir, las competencias laborales
son atributos que combinan las actitudes, los
valores y las habilidades para desempefiar una
funcién que implica una formaci6n orientada al
acercamiento de los problemas del entorno, la
teoria y la practica (Torres, 2013).

Es importante resaltar que el gestor de la
cadena de suministros tiene un papel en el
éxito de la operacion de la organizaciéon. En
una investigacién realizada por la Universidad
Auténoma de Bogota en 2008 sobre la mode-
lacion y optimizacion de las cadenas de abas-
tecimiento se identificé “que los directivos de
las organizaciones integrantes de las cadenas de

suministro estudiadas desconocian la importan-
cia que tiene la logistica para el logro de una
cadena de suministro efectiva (61 %) y que los
demas funcionarios cumplian tan solo con el
46 % de los requisitos y habilidades” (Torres,
2013). Lo anterior evidencia la necesidad de
identificar las competencias requeridas para la
formacion idénea de los actores de las cadenas
de suministro con el objetivo de garantizar que
las operaciones logisticas se realicen de manea
segura y eficiente por medio de la adopcién de
mejores practicas.

Kit AMPLIASTE en la
orientacion de los procesos
logisticos del Ejército
Nacional de Colombia

La logistica militar es el conjunto de pro-
cesos desarrollados dentro del Sistema de Ges-
tion Logistica que garantizan el transporte, la
produccion, el abastecimiento y el retorno de
elementos y servicios en beneficio de los hom-
bres que se encuentran en combate, mediante
un adecuado planeamiento logistico, la adqui-
sicién de bienes y servicios y las operaciones
logisticas. La logistica militar es un componente
esencial dentro de los escenarios de guerra, ya
que garantiza el desarrollo de las operaciones.
Asimismo, las operaciones logisticas se llevan
a cabo mediante una sola operacién logistica
integral, que estd dividida en la logistica de
abastecimientos, de produccion, de reversa y de
movilidad (Avila, 2017).

Las operaciones logisticas son pasos o
procesos encaminados asubsanarlasnecesidades
del personal militar, de manera que se pueda
cumplir con los requerimientos y obtener la
informacién necesaria para retroalimentar los
procesos y mejorarlos. Este conjunto de pasos
se ha denominado AMPLIASTE: adquisicién,
mantenimiento, produccién, logistica inversa,
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ingenieros, almacenamiento, servicios de
campaila, transporte y entrega).

Este método, o conjunto de procesos, se
toma en cuenta en esta investigacién como un
buen referente porque unifica las necesidades
logisticas del Ejército Nacional y da continuidad
al anterior programa, llamado AMPLIARTE:
adquisiciéon,  mantenimiento,  producci6n,
logistica inversa, ingenieros, almacenamiento,
rehabilitacion, transporte y entrega. Ademas,
AMPLIASTE brinda un marco de referencia
respecto al gestor en la cadena de suministros
y retne las operaciones logisticas con mayor
impacto e importancia para llevar a cabo los
procesos del Ejército Nacional de Colombia
de forma eficiente, ordenada y eficaz, como se
muestra en la figura 1.

Especificamente, el MCE 4-95 Manual de
Operaciones Logisticas del afio 2018 define los
ejes del método AMPLIASTE de la siguiente
manera:

Produccién

Mantenimiento

Adquisicion: es el proceso mediante el
cual se obtiene la materia prima o los
elementos que se necesitan para subsa-
nar cualquier novedad que se presente
en la institucion.

Mantenimiento: son acciones que se
toman con el fin de mejorar, mantener,
recuperar, conservar y garantizar el
funcionamiento de los productos o ma-
quinarias que se emplean en cualquier
proceso.

Produccion: es el proceso en el que
un objeto o materia prima sufre una
transformacién con el fin de crear un
producto que satisfaga la necesidad de
alguna unidad o dependencia.
Logistica inversa: proceso en el que se
busca el buen aprovechamiento y recu-
peracion de valor de los materiales y su
eliminacién respetando el medioam-
biente.

Logistica Inversa

Adquisicion e— @ Ingenieria

Entrega

Transportd

Figura 1. Definicién del método AMPLIASTE.

Fuente: MCE 4-95. Manual de Operaciones Logisticas (2018).

Almacenamiento

Servicios en campafia
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= Ingenieros: proporcionan apoyo a los
comandantes de las unidades respecto
a infraestructura.

= Almacenamiento: proceso u operacion
que se basa en recibir, clasificar y alma-
cenar los productos que mds adelante
serviran para satisfacer las necesidades
de las personas o unidades.

= Servicios de campafia: este proceso se
encarga de satisfacer las necesidades
respecto a la moral, el bienestar y las
necesidades bésicas de los hombres que
la requieran.

= Transporte: son los medios en los cua-
les se puede mover material, equipa-
miento o personal de un lugar a otro.

* Entrega: movimiento de personal y
medios con el fin de abastecer el ma-
terial a las unidades y entidades que lo
necesiten.

Finalmente, se puede destacar que
AMPLIASTE integra toda la configuracion
logistica que rige al Ejército Nacional de
Colombia. Por tal motivo, es de vital impor-
tancia profundizar en la formacién que reciben
los estudiantes del programa de Administra-
cién Logistica en la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (ESMIC) como
gestores de la cadena de suministros.

Al respecto se debe sefialar que en la
Revista del Ejército Nacional del Colombia,
edicion 204, en el articulo referente al fortale-
cimiento estratégico de la logistica militar hacia
la transformacion de la Fuerza, se expone que el
Comando Logistico (COLOG) ha estado forta-
leciendo los procesos del Sistema Integrado de
Gestion Logistica (SIGL) y en particular los del
sistema AMPLIASTE. Sin embargo, adin per-
siste el reto de “fortalecer las capacidades y pro-
cesos a cargo del sistema logistico, la logistica

militar administrativa y la logistica militar ope-
racional, para satisfacer las necesidades de las
unidades militares en los diferentes escenarios
operacionales del contexto nacional e interna-
cional” (Sanchez, 2019).

Modelo internacional
APICS en comparacion

con la formacion de
competencias del programa
de Administracion Logistica
de la ESMIC

APICS es la Sociedad Americana de Control
de Produccién e Inventarios. Surgi6 en 1957 en
Estados Unidos de América con el proposito de
fomentar el avance de la gestion de la cadena de
suministros por medio de la investigacion, los
sistemas, las certificaciones y los métodos para
generar valor para diferentes grupos de interés.
En 2019, se lanzo la Asociacion para la Gestion
de la Cadena de Suministros. Actualmente, la
organizacion esta presente en mas de cien pai-
ses y tiene 45.000 miembros, lo cual confirma
su posicionamiento e importancia a nivel mun-
dial (APICS; s. f.)

Asimismo, APICS ha desarrollado diferen-
tes herramientas y modelos, entre los cuales
se destaca SCOR (Supply Chain Operations
Reference), que analiza y configura las cade-
nas de suministros y el modelo de competen-
cias APICS. Adicionalmente, provee educacion,
certificaciéon y oportunidades de desarrollo de
carrera a los profesionales en la cadena de sumi-
nistro a nivel mundial.

APICS plantea en su modelo las competen-
cias fundamentales para el gerente de la cadena
de suministros y define la competencia “como
la capacidad de aplicar o usar un conjunto de
conocimientos relacionados, destrezas y habili-
dades requeridas para desempefiar exitosamente
‘funciones criticas laborales’ o tareas en un
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ambiente definido de trabajo”, como se define
en el Esquema del Cuerpo de Conocimientos
sobre Administracion / Gestion de Operaciones
de APICS (Operations Management Body of
Knowledge [OMBOK] Framework). Especifi-
camente, el modelo de competencias de APICS
se enmarca en tres dimensiones:

1. Competencias de efectividad personal:
representan los motivos y rasgos, asi
como también los estilos de autoges-
tién y relaciones interpersonales y de
autoadministracion / autogestion y que
generalmente son aplicables para cual-
quier tipo de industria.

2. Competencias académicas: se apren-
den con la asistencia a un programa de
formacién que incluye la funcién cog-
nitiva y estilos de aprendizaje.

capacidades que le permiten a un indi-
viduo funcionar dentro de una organi-
zacion (Perozo, 2016).

Por su parte, la ESMIC ha caracterizado de

la siguiente manera el perfil de sus egresados:

El profesional en Administracion Logistica de la
Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Coérdova”, es un oficial integral, poseedor de compe-
tencias para planear, ejecutar y controlar estrategias
que gestionen sistemas logisticos eficaces; inci-
diendo en la competitividad tanto en organizaciones
publicas como privadas; haciendo uso de su capital
intelectual para optimizar y consolidar procesos de
innovacion, desarrollo e investigacién en el campo
de la administracién logistica, como un profesional
formado con sentido ético y responsabilidad social,
cultural y ambiental. (ESMIC, s. f.)

Este perfil profesional se relaciona con el

3. Lugar de trabajo y competencias de li-  plan de estudios, el cual contempla tres dimen-
derazgo: representan las habilidades y  siones: basica, investigacion y socio-humanis-

2 M 2 Bl TR

+  Matematicas I* +  Estadistica I +  Préctica Profesional
Fundamentos de Administracién y *  Gestién Piblica + Formulacién y Evaluacion de
Gerencia Derecho Laboral.

Contabilidad
Fundamentos de economia y

Proyectos
+  Matematica Financiera +  Gestion Logistica militar*

Distribucion Fisica

ADMINISTRADOR
LOGISTICO

SO —

+  Matematicas II*
+  Colombia y sus instituciones
- Sistema gestion Calidad

c

Estadistica Il "+ Procesos logisticos de
Innovacién y Emprendimiento distribucion

Planeacion Estratégi
S it Electiva Il

Analisis de Amenazas

Escenarios.
« Analisis Financiero 5
a . Tnba)o de grado Il

7 ostos.
Fundamentos de
Macroeconomi Gerencia de Transporte Nacional-
Aot litar

08 NIVELES

DIURNO

ELECTIVAS

+ Modelos Matematicos +  Gerencia de Mercadeo
+  Estrategia y competitividad +  Simulacién procesos Logisticos
+  Electival VI NIVEL
+  Trabajo de grado | - Electiva I
*+  Historia Militar Il

Lengua E S VIII NIVEL
- Electiva II

* Cursos Homologables con Ciencias Militares

Figura 2. Plan de estudios del programa de Administracién Logistica.
Fuente: ESMIC (s. f.).

Briujula. Revista de divulgacion para investigacién formativa 23



Angela Patricia Pulido Castelblanco, Juliana Acosta Fonseca, Dayhanna Ferndndez Garcia

y Angie Guacaneme Monroy

tica, como se observa en la figura 2. El programa
esta compuesto por ocho semestres académicos.

El Ejército Nacional de Colombia nece-
sita que el profesional del programa de Admi-
nistracién Logistica adquiera conocimientos
académicos y un conjunto de habilidades y
competencias para desarrollar sus procesos de
manera 6ptima. Para ello es fundamental formar
aptitudes como la coordinacién, la compren-
sion del entorno operativo o las dindmicas de la
cadena de suministros.

Por lo anterior, en este trabajo se analizo6 el
modelo de formacion de la Facultad de Admi-
nistracion Logistica de la ESMIC a partir de las
39 competencias del modelo de APICS, con el
objetivo de identificar cudles se aplicaban y cua-
les atn no se han desarrollado dentro de la malla
curricular. El resultado de este analisis se mues-
tra en la tabla 1.

De las 39 competencias que APICS esta-
blece para un gestor de la cadena de suministros,
la ESMIC cumple con 36, es decir, con el 92,3
%. Con este resultado se puede deducir que el
pénsum de la carrera de Administracién Logis-
tica estd direccionado adecuadamente con los
parametros establecidos a nivel internacional
para la gestion de la cadena de suministros.
Las competencias que no se encuentran en el
programa de Administracién Logistica y que
son vitales en el proceso logistico de planeacion,
adquisicion y operacion son:

a. Oservicios en los plazos mas cortos y
fiables, y en voltimenes variables para
proporcionar un mayor valor al cliente,
entregar productos de alta calidad con
plazos de entrega cortos a bajo costo
(APICS, s. f.). Esta competencia se
podria implementar como un saber
de primer a cuarto semestre, ya que
en la malla del programa no hay una

asignatura especifica donde se trabaje
esta competencia. Asimismo, podria
incluirse en algunas asignaturas como
Fundamentos de Supply Chain, el uso
y la préctica de programas de software
especializados de simulacién logistica
que permita disefiar cadenas de
suministro que cumplan con el objetivo
de aprender a través de la practica
cémo evaluar la eficiencia del proceso
logistico.

Gestion del riesgo: esta relacionado
con identificar los riesgos que afectan
al suministro, la transformacion, la en-
trega y la demanda de los clientes, el
desarrollo de estrategias de abasteci-
miento, planes de compra que reduzcan
al minimo las incertidumbres sobre el
presupuesto y permita la fijacion de
precios, analisis de probabilidades de
ocurrencia de posibles riesgos y su im-
pacto (APICS, s. f.). La competencia
debe complementarse con la de Indi-
cadores de Gestion, establecida en la
malla curricular del programa de Ad-
ministracién Logistica de la ESMIC.
Asimismo, podria incluirse de manera
mas explicita en la asignatura de for-
mulacion y evaluacién de proyectos.
Ubicacion de instalaciones: se refiere
a la distribucién fisica, la aplicacién
de técnicas cualitativas y cuantitativas
para resolver problemas logisticos,
como el disefio de rutas, la programa-
cion de vehiculos, modelos de transpor-
te para encontrar la asignacién 6ptima
de fuentes de suministro para satisfacer
la demanda en los destinos de la red,
distribuir eficientemente los productos
entre los proveedores, las instalaciones
de fabricacién, centros de distribucion,

24

Vol. 8, num. 16, julio-diciembre (2020), pp. 16-28.



Comparacion de las competencias logisticas del gestor de la cadena de suministros en la Escuela Militar
de Cadetes “General José Maria Cérdova” y el modelo internacional APICS

Tabla 1. Relacién entre el modelo APICS y la malla curricular del programa de Administracion

Logistica de la ESMIC

APICS

Areas de conocimiento y competencias técnicas

Oficios de rendimiento
Gestion de almacenes
Gestion de transportes
Cadena de suministros
Gestién de riesgos
Sostenibilidad
Ubicacio6n de instalaciones
Almacenamiento
Abastecimiento
Gesti6n de relaciones con los clientes
Estrategias y relaciones
Herramientas Lean y Six Sigma
Gestion de operaciones
Desarrollo y aplicacion de estrategias
Mejora de procesos
Control de planificacién y ejecucion
Gestién de proyectos
Aplicacion de tecnologia
Competencias de liderazgo y trabajo
Solucién de problemas y toma de decisiones
Trabajo en equipo y colaboracién
Planeacién y organizacién
Manejo de conflictos
Habilidades tecnolégicas
Servicio al cliente
Rendimiento de cuentas y responsabilidad
Competencias académicas
Matematicas
Estadistica
Pensamiento analitico
Escritura y comprension de lectura
Aplicacion de ciencias y tecnologia
Cadena de suministros
Administracién de negocios
Operaciones y economia de las empresas
Competencias de efectividad personal
Concientizacion de las necesidades de otros
Integridad
Aprendizaje continuo
Comunicacion efectiva
Habilidades interpersonales
Creatividad

Fuente: Elaborado por los autores.

Escuela Militar de Cadetes “General
José Maria Cordova”

Politica de produccién
Operaciones logisticas
Logistica

Logistica. Gestion de abastecimiento

Logistica

Gestion de abastecimiento

Marketing y servicio al cliente
Planeacion estratégica

Gestion de los canales de abastecimiento

Pensamiento estratégico

Sistema de gestién de calidad

Control de gestién

Formulacién y evaluacién de proyectos
Informatica

Cadena de suministro
Liderazgo y sociedad
Planeamiento logistico
Liderazgo y sociedad
Sistemas de informacion
Servicio al cliente
Indicadores de gestion

Matematicas

Estadistica I, II

Expresion oral y argumentacion
Expresion del pensamiento
Informética de procesos logisticos
Logistica

Analisis financiero

Mercadeo, economia, fundamentos

Liderazgo, éticay valores, comportamiento
en sociedad, principios.

Cumple
Si No
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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almacenes y clientes, a través de una
red logistica (APICS, s. f.). Si bien
hay dos asignaturas relacionadas con
estos temas —Gerencia de Transporte
Nacional y Distribucién Fisica Inter-
nacional—, esta competencia se puede
profundizar en el saber de Logistica de
Producciéon. Ademas, la ubicacion de
instalaciones implica el mejoramiento
de las competencias matematicas y es-
tadisticas para que el estudiante tenga
la capacidad de comprender y disefiar
procesos de optimizacién a través de
modelos de programacién lineal y teo-
ria de restricciones.

Si bien hay una variedad de modelos de
cadenas de suministro que abordan diferentes
elementos de su gestion, APICS se caracteriza
por ser un modelo de competencias basado en
el resultado del proyecto de investigacion “rea-
lizado por su comité Lideres del Futuro (2009),
el cual se rige por las pautas del Departamento
de Trabajo de la Administracion de Empleo
y Entrenamiento de los Estados Unidos
(Employment and Training Administration of
the United States Department of Labor)” (Torres,
2013). Este modelo de competencias ha sido
ampliamente estudiado y aplicado a diferentes
organizaciones en el mundo porque abarca de
manera integral cada uno de los procesos que
debe llevar a cabo el gestor de la cadena de
suministros, de tal manera que da respuesta
desde el proveedor hasta el cliente e identifica
su impacto en los resultados operacionales.

El programa de Administracién Logistica
de la ESMIC no es ajeno a los desafios del
contexto actual ni al mejoramiento continuo de
los procesos logisticos del Ejército Nacional.
Por ende, la comparacion con el modelo

internacional de competencias APICS le

permite a la ESMIC alinearse con los estdndares
y parametros internacionales en la formacién
ideal del gestor de la cadena de suministros.

Discusion y conclusiones

En primer lugar, esta investigacién tenia
como objetivo analizar como se pueden descri-
bir y categorizar los principales conceptos rela-
cionados con las competencias del programa
de estudio de Administracién Logistica en la
ESMIC. La literatura presenta varias y amplias
clasificaciones sobre las habilidades y compe-
tencias genéricas para la gestién de la cadena
de suministros, que van desde las competencias
técnicas hasta las competencias sociales, como
el liderazgo y el buen manejo de las relaciones
interpersonales. APICS (2009) define 39 com-
petencias de tipo genéricas enfocadas hacia las
areas de conocimiento del gestor de la cadena de
suministros. Ademas, se ha identificado la nece-
sidad de continuar fomentando las competen-
cias genéricas y especificas en el programa de
Administracién Logistica, las cuales contribu-
yen a obtener los resultados positivos que puede
tener el gestor de la cadena de suministro en el
Ejército Nacional de Colombia.

Asimismo, el presente estudio destaca la
importancia del programa AMPLIASTE y su
papel en la adecuada gestién de la cadena de
suministro y su relacién con el mejoramiento de
la capacidad operacional del Ejército Nacional
para actuar con eficiencia y eficacia en el ejerci-
cio de los procesos y manejo de las redes de la
institucion.

Las descripciones y categorizaciones de
las competencias del modelo APICS facilitan
el disefio de planes de estudios coherentes y
eficaces que deben ser estudiados en profundi-
dad. Si bien la ESMIC cumple con el 92,3 %
del total de las competencias que propone el
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modelo, el siguiente paso es evaluar el grado de
desarrollo de cada una de las 39 competencias
y, finalmente, permitir que los profesores y los
gestores del programa compartan con los cade-
tes del programa de Administracién Logistica
la comprension y la vision que tienen sobre las
prioridades educativas clave. De esta manera se
podria adoptar este modelo como unico refe-
rente internacional estandar e integro que aporta
de manera exacta las competencias que debe
tener un gestor de la cadena de suministro.

Al respecto es importante resaltar que el
reto se encuentra en definir las competencias
fundamentales teniendo en cuenta la diversidad
de perfiles, roles y funciones que puede tener el
gestor de la cadena de suministros dentro del
Ejército Nacional de Colombia.

Para la gestion de la cadena de suminis-
tros no solo son importantes las competen-
cias académicas, sino también el desarrollo de
competencias practicas y genéricas, como las
relacionadas con el liderazgo y el trabajo en
el modelo APICS. La formacion del gestor de
la cadena de suministros enfrenta al desafio de
conectar la practica con la teoria, para lo cual es
necesario que las asignaturas fomenten las habi-
lidades y aptitudes que promuevan la aplicacion
activa de los conocimientos y su entendimiento.

Finalmente, es evidente que la formacién
integral del programa de estudio de Administra-
cién Logistica de la ESMIC est4 alineada con
el modelo internacional APICS, que busca la
competitividad, la optimizacién y la eficiencia
del gestor de la cadena de suministros.
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RESUMEN

El objetivo de la investigacion es medir las capacidades fisicas que tienen los oficiales de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (ESMIC en adelante), especificamente el Vo2max, que se refiere a la capacidad que
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tados evidencian una diferencia significativa en el Vo2max del valor esperado entre los grupos analizados (p < 0.001),
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de Cadetes “General José Maria Cérdova”

Introduccion

Las capacidades fisicas son aquellas con-
diciones fisicas con las que cuenta cada ser
humano. Es decir que tanto las mujeres como
los hombres cuentan con las mismas capacida-
des fisicas, las cuales pueden perfeccionar por
medio del entrenamiento (Chavez Pérez-Teran
et al, 2015). Entre estas capacidades fisicas se
encuentran la potencia, la fuerza, la velocidad,
la resistencia, el ritmo, el equilibrio y el acopla-
miento, etc., con las cuales una persona podria
realizar ejercicios o actividades sin problemas,
llegado el caso una determinada accion motora
(Sanchez, 2010). Por ejemplo, para que una
persona pueda levantar una pesa de ciertos kilo-
gramos y mantenerla por encima de la cabeza
durante determinado tiempo debe contar con
unas capacidades fisicas, primordialmente la
fuerza y la velocidad explosiva, que le permi-
ten realizar el ejercicio (acciones motrices) en
un tiempo minimo; lo tnico que debe evitar
es hacer un mal movimiento para no tener una
lesién.

Ahora bien, las capacidades fisicas se pue-
den medir utilizando distintos métodos y unida-
des de medida (Gutiérrez, 2010). La potencial
consiste en todas las capacidades y habilidades
con las que cuenta una persona o deportista y
cuya medicion, como las otras capacidades, se
puede establecer en la ejecucién de los diferen-
tes ejercicios. Especificamente, en este trabajo
se analiza la capacidad fisica de resistencia de
los oficiales de la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” mediante el test
de Course Navette.

Para los oficiales es fundamental tener una
buena condicion fisica en las capacidades basi-
cas: fuerza, resistencia, flexibilidad y velocidad
—reaccionar con la méaxima rapidez frente a una
sefial—, las cuales trabajan entrelazadas para
lograr un excelente rendimiento. En el ambito

militar es muy importante la resistencia, que
depende de la capacidad méaxima del organismo
para metabolizar el oxigeno en la sangre. Esta
capacidad aerdbica esta en funcion del volumen
maximo de oxigeno (Vo2max), mediante el cual
se determina la capacidad que tiene una persona
de convertir oxigeno en energia. Este porcentaje
varia segun la edad y la condicién fisica de la
persona (Saborit, Valle, Montolii, Martinez &
Nistal, 2010).

Se puede observar que la clasificacion que
se establece segtin las s etapas, donde se deter-
mina segun la velocidad que logre una persona
en un tiempo determinado. Como se menciono,
dado que estas capacidades varian segtin la edad
y la condicién fisica, no se espera que los ofi-
ciales de la ESMIC tengan el mismo resultado
de Vo2max ni que todos lleguen a una misma
etapa. En consecuencia, el objetivo de este estu-
dio es determinar mediante un test de Course
Navette cual es el nivel del Vo2méx indirecto en
los oficiales y, con base en los resultados, buscar
estrategias para que lo mejoren o mantengan.

El componente cardiorrespiratorio, que
tiene una relaciéon directa con la salud, ha sido
ampliamente estudiado para determinar el ren-
dimiento deportivo y la condicion fisica del
ser humano, independientemente de la edad
o0 el sexo, y tiene una relacion directa con el
Vo2méx: “La maxima cantidad de oxigeno que
el organismo es capaz de absorber, transpor-
tar y consumir por unidad de tiempo” (Lopez.
Chicharo,2006) p. 409. Para hallar el Vo2max
existen dos formas: directa o indirecta. La medi-
cién del Vo2max directa se realiza a través de
un ergoespirémetro, pero la maquina utilizada
para realizar esta prueba es muy costosa y difi-
cil de adquirir. La forma indirecta, mucho mas
facil, consiste en delimitar un area que mida 20
m, una ayuda sonora y una tabla de barema-
cién para determinar los recorridos que realiza
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la persona evaluada. De acuerdo con el proto-
colo actual, la velocidad inicial es de 8,5 kmh-1
y se incrementa 0,5 kmh-1 cada minuto. En este
estudio se empleo este método indirecto.

Es muy importante saber en qué condiciones
fisicas se encuentran los oficiales en la Escuela
Militar, ya que su rendimiento fisico es deci-
sivo cuando son evaluados en pruebas fisicas
o cuando realizan actividades militares, como
el entrenamiento militar con la tropa. Ademas,
para los militares es determinante tener un buen
rendimiento en la capacidad fisica de resisten-
cia, debido a que sus actividades estan basadas
en la capacidad que tenga de resistir la exigencia
como soldado de la patria. Desde la perspectiva
de la educacion fisica, la resistencia es la capa-
cidad de realizar un esfuerzo de mayor o menor
intensidad durante el mayor tiempo posible
(Morehouse & Miller, 1986), ya que la resisten-
cia es la capacidad que posee una persona para
soportar la fatiga en cualquier actividad. Segun
el tipo de actividad que se efectie, se puede
hablar de resistencia a la velocidad, resistencia a
la fuerza, etc. (Mirella, 2002).

Marco teorico

Antes de empezar un entrenamiento es
necesario saber la condicion fisica en que se
encuentra el individuo. Especificamente, la
resistencia se puede hallar por medio del test de
Course Navette, para obtener la potencia aerd-
bica méaxima y relacionar dichos resultados con
la actividad fisica y la salud. Este test consiste
en medir la potencia aer6bica méaxima (PAM)
y el consumo méaximo de oxigeno (Vo2max.)
expresado en litros por minuto (I/m) o en milili-
tros por kilogramo por minuto (ml./ kg./ min.):
cuanto mayor sea el resultado, mayor capacidad
tendra el organismo para producir energia. Para
determinar este resultado se emplea la tabla de
baremacion, la cual esta compuesta por 20 eta-
pas, cada una de las cuales estd caracterizada

por la velocidad que puede alcanzar y la distan-
cia que puede recorrer la persona. Al aplicarse
el test se obtiene la distancia recorrida y la velo-
cidad alcanzada, las cuales se emplean en una
férmula para conocer el Vo2max.

En 1982, Leger y Lambert crearon un test
para determinar de manera indirecta el gasto
maximo de oxigeno. Los sujetos debian reco-
rrer un espacio de 20 metros consiguiendo una
cadencia que aumentaba progresivamente. La
velocidad inicial era de ocho kilémetros por
hora, y extendia medio kilémetro por hora cada
dos minutos hasta que los sujetos no lograban
seguir el ritmo y se paraban (Leger & Lambert,
1982). Esta velocidad méxima aerébica y la
edad del sujeto se introducian en una férmula
que proporcionaba de manera indirecta el con-
sumo maximo de oxigeno.

Posteriormente, en 1988 Leger publico la
formula que se emplea actualmente para deter-
minar el Vo2max. a partir de la Course Navette.
La formula es

Vo2maéx. = 31.025 + 3.238X - 3.248A +
0.1536AX,
siendo X la velocidad a la que se pard el
sujeto y A la edad.

Para sujetos mayores de 18 afios, siempre se
aplica el valor 18, de modo que la férmula es

Vo2maéx. =-27,4 + 6,0X,
siendo X la velocidad a la que se pard el
sujeto.

Con estas formulas y los valores que se
obtuvieron en el test de Course de Navette
se determind el Vo2méx de los oficiales de la
ESMIC, el cual se les di 0 a conocer con el fin de
que tuvieran una perspectiva de mejora.

Ahora bien, es importante sefialar que diver-
sos estudios han comprobado que el organismo
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se adapta de diferentes formas al ejercicio en
ambientes termo neutro “es decir, en ambientes
con temperaturas suaves y en ambientes frios,
de manera que los resultados de estas pruebas
varian En primer lugar, respecto a la termorre-
gulacion) sefiala que cuando una persona hace
ejercicio en un ambiente frio tiene mayor pér-
dida de calor, tanto radiante como a través de la
respiracion, lo cual implica una menor tempera-
tura interna. Asi mismo, su temperatura muscu-
lar y el umbral de la temperatura para comenzar
a sudar son menores, dado que desprende mayor
calor como adaptacién para regular la tempera-
tura interna”. (Doubt, 1991).

En segundo lugar, en cuanto a las adaptacio-
nes inmediatas cardiopulmonares, reporta que

Por dltimo, de acuerdo en la dindmica meta-
bélica para la produccién de energia en este con-
texto térmico frio se observa que el organismo
tiene una mayor tendencia a usar los sustratos
glucélicos —tanto de la sangre como de los
almacenes musculares-glucégeno— y que hay
un descenso relativo del empleo de acidos gra-
sos libres. Este hecho deriva en una mayor pro-
duccién de lactato en iguales intensidades que
el ejercicio, dado que el consumo de oxigeno es
menor y, por ende, se debera usar en mayor can-
tidad este principio inmediato en condiciones
anaerébicas para la produccion de energia.

Meétodos

Se trata de un estudio transversal, obser-
vacional, descriptivo y de tipo cuantitativo.
Debido a su naturaleza, se siguié la Declaracion
de Helsinki y la Resolucion 08430 de 1993 del
Ministerio de Salud de Colombia. El macropro-
yecto del cual forma parte cuenta con aproba-
cién del comité de ética interno con acta nimero
4363, y cada participante firmé el debido con-
sentimiento informado. El universo y la mues-
tra de la investigacion esta conformado por los

81 oficiales que componen la planta de personal
de la ESMIC. La toma de datos se realizé de
acuerdo con el protocolo del test Course Nave-
tte (Ruiz, 2006).

Protocolo

Para calcular el Vo2max de los oficiales
superiores y subalternos de la ESMIC se aplico
como método indirecto la prueba de resisten-
cia Course de Navette, con la cual se mide la
potencia aérobica maxima funcional mediante
sefiales sonoras y una superficie plana con una
distancia de 20 metros y demarcada de un lado a
otro. Como se sefialo, la prueba Course Navette
o carrera de 20 metros es un test de aptitud car-
diorrespiratoria que mide la potencia aerdbica
maxima e indirectamente el consumo maximo
de oxigeno, de modo que se trata de un test
mAaximo y progresivo.

En el test, los oficiales de la ESMIC comien-
zan corriendo de un punto a otro situado a veinte
metros de distancia al ritmo indicado por una
sefial sonora, que se va acelerando progresi-
vamente cada minuto. En el momento en que
suena la sefial, deben haber llegado al otro punto
para tocar la linea con el pie y encaminarse al
punto inicial, al cual también deben llegar
cuando vuelva a sonar la sefial, y asi sucesiva-
mente. Durante la prueba, el oficial es el encar-
gado de determinar su propio ritmo, de modo
que se encuentre en un extremo de la pista al oir
la sefial, con una aproximacion de 1 o 2 metros.
La resistencia cardiorrespiratoria se deduce del
momento en que el oficial interrumpe la prueba
(Torres-Luque, 2014).

Los sujetos empiezan el test a una velocidad
de ocho kilémetros por hora, el primer minuto
aumenta a nueve kilémetros por hora y, a par-
tir de ahi, cada minuto aumenta el ritmo medio
kilémetro por hora hasta alcanzar 18 kilome-
tros por hora. Sin embargo, como se sefialo,
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la prueba finaliza cuando no pueden seguir el
ritmo marcado.

Resultados

La informacion sobre la muestra se presenta
a continuacion en la figura 1.

Muestra de Oficiales

TC:10

MY:15

CT:23

Figura 1. Muestra de oficiales por grado militar.
CR.: Coronel. TC.: Teniente Coronel. MY.: Mayor.
CT.:Capitan. TE.:Teniente. ST.:Subteniente.

Fuente: Elaborado por los autores.

Para el analisis se definieron dos grupos y se
retiraron de la muestra a las personas con regis-
tros incompletos debido a criterios de inclusion
y exclusion. Por lo tanto, se tiene:

=  Grupo 1: formado por los oficiales
superiores, que comprende los grados
My., TC. y CR. (n1 = 26).

= Grupo 2: formado por los oficiales
subalternos que comprende los grados
ST., TE., CT. (n2 = 55)L.

A continuacion, la figura 2 muestra la distri-
bucién segtin sexo de la muestra seleccionada.

1 Se encontr6 evidencia estadistica significativa
de que el valor esperado de la flexibilidad es diferente
entre grupos, siendo mayor en el grupo de oficiales
subalternos (p = 0.0161).

Oficiales Superiores - Sexo

Oficiales Subalternos - Sexo

Figura 2. Histograma por sexo en el grupo 1 (ofi-
ciales superiores) y grupo 2 (oficiales subalternos).
Fuente: Elaborado por los autores.

El andlisis de significancia del Vo2max
(figura 3) evidencia que la media para oficia-
les superiores fue 41,95 y la de oficiales subal-
ternos, 45,96. Como se observa, la desviacion
estandar para oficiales superiores es 3,73, mien-
tras que para los oficiales subalternos es de 4,50.
En términos de Vo2max, los resultados mues-
tran una diferencia estadistica significativa del
valor esperado entre los grupos analizados (p <
0,001), con un p = 1.68. Esto representa que el
grupo de oficiales subalternos presenta signifi-
cativamente una mayor resistencia en términos

de Vo2max.
VO2max
T
55 +
50 -
of [
1
40 1 +
35 +
+ +
OfSup OfSal

Figura 3. Andlisis de significancia del Vo2max.
Fuente: Elaborado por los autores.
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Discusion

El objetivo de este estudio fue identificar
el nivel de Vo2max en los oficiales superio-
res y subalternos de la ESMIC. Los resultados
parecen seflalar que los oficiales superiores tie-
nen tendencia a ser sedentarios, lo cual expli-
caria que su Vo2max tienda a ser deficiente.
En contraste, los oficiales subalternos realizan
actividad fisica de forma mas activa, lo cual les
permite una mejor y mayor entrega de oxigeno
a los diversos tejidos del cuerpo humano, sobre
todo al tejido muscular, al realizar cualquier
actividad fisica (Inbar, 1994).

Asimismo, el andlisis estadistico confirma el
resultado esperado de que los oficiales subalter-
nos tuvieran mejor Vo2max, ya que debido a la
constante actividad fisica que implica su entre-
namiento desarrollan la capacidad de aprovechar
la mayor cantidad de oxigeno cuando respiran
mientras corren o hacen otras actividades.

Desde otro punto de vista, los resultados
indican que la capacidad del Vo2méx de los
oficiales superiores es deficiente. Al comparar
su edad (entre 35 y 45 afios) y el resultado de
Vo2max que obtuvieron se encuentra que tienen
un nivel regular, cuando se esperaria que tuvie-
ran un nivel bueno o rozando el muy bueno. Por
su parte, el rango de edad de los oficiales subal-
ternos esta entre los 22 y los 35 afios, de modo
que sus resultados de Vo2méx los ubican en un
nivel bueno, con una tendencia a muy bueno.
Como se ve, los oficiales de rango superior
deben mejor su Vo2max.

Conclusion

Al analizar los resultados genera gran
impacto el nivel en el que se encuentran los
oficiales superiores y subalternos. El Vo2méax
muestra diferencia estadistica significativa del
valor esperado entre los grupos analizados (p <

0.001), con un p = 1.68, lo cual evidencia que el
grupo de oficiales subalternos presenta signifi-
cativamente una mayor resistencia en términos
de Vo2max.
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RESUMEN
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Introduccion

El Vo2max es considerado por algunos auto-
res como la mejor forma de medir la resisten-
cia cardiorrespiratoria porque integra multiples
funciones organicas (ventilatorias, cardiovascu-
lares, sanguineas y musculares) (Alba, 2010).
Este indice se define como el ritmo més alto
de consumo de oxigeno alcanzable durante la
realizacion de ejercicios maximos, y especifi-
camente, cuantifica los acontecimientos que tie-
nen lugar en las mitocondrias y en el sistema
de transporte de oxigeno (Leiva & Melo, 2012;
Wilmore & Costill, 2001), capacidad que cons-
tituye la mejor defensa de un deportista contra
la fatiga.

Para cualquier deportista, la fatiga repre-
senta un importante impedimento para lograr un
6ptimo rendimiento fisico, a tal punto que puede
llegar a tener un efecto perjudicial sobre es per-
formance total: “La fuerza muscular disminuye,
los tiempos de reaccion y movimientos se pro-
longa, la agilidad y la coordinacién neuromus-
cular se reducen, la concentracion y la alerta se
reducen” (Wilmore & Costill, 2001, p. 235); en
tal sentido, la disminucién de estas capacidades
puede volver al deportista mas propenso a sufrir
lesiones graves, especialmente en los atletas que
practican deportes de contacto.

En este sentido, la presencia de un mayor
Vo2maéx en los jugadores profesionales de fiit-
bol determina su capacidad de afrontar durante
el partido un mayor nimero de acciones a tra-
vés del metabolismo aerdbico. Si los deportis-
tas, ademas de tener una mejor capacidad de
resistencia, también economizan y racionalizan
sus esfuerzos de forma adecuada, estaran en
mejor disposicion de mantener niveles mas ele-
vados de intensidad durante gran parte del par-
tido (Alvarez, Giménez, Manonelles & Corona,
2001).

El trabajo aerébico para baloncesto y volei-
bol es la base de su condicionamiento, ya que
ayuda en la recuperacién de los esfuerzos anae-
rébicos. Un partido de baloncesto puede durar
hasta 85 minutos, por lo cual el componente de
resistencia estd relacionado con esfuerzos con-
tinuados de intensidad de media y larga dura-
cién que sobrepasan los tres minutos (Olivera
& Tico, 1991; citado por Vaquera et al., 2003),
asi como también con una mayor asimilacién
del entrenamiento. Para los atletas de volei-
bol, un mayor Vo2max puede contribuir sig-
nificativamente al entrenamiento del ejercicio
intermitente de alta intensidad, tanto durante
la actividad como en el momento de la recu-
peracion (Nogueira-dos-Santos & Navarro,
2009), con lo cual mantiene una mejor eficien-
cia técnica durante un periodo mayor de tiempo
(Ramos et al., 2015).

Conocer el comportamiento del Vo2méx de
los deportistas de conjunto de la Escuela Mili-
tar de Cadetes “General José Maria Cérdova”
(ESMIC) permitird mejorar su rendimiento, ya
que aporta informacién relevante no solo para
determinar el tipo de entrenamiento y la dosifi-
cacion de las cargas, sino también para seleccio-
nar los jugadores de acuerdo con la eficiencia
de su condicioén fisica. Por lo anterior, este estu-
dio se propone establecer las caracteristicas del
volumen méaximo de oxigeno de los deportis-
tas que conforman las selecciones de futbol,
baloncesto y voleibol, como primer referente
de deportistas militares en modalidades de con-
junto en Colombia.

Marco teorico

El consumo de Vo2max se define como la
cantidad méaxima de oxigeno que el organismo
es capaz de absorber, transportar y consumir
por unidad de tiempo durante una actividad que
aumenta de intensidad progresivamente, hasta
el agotamiento (Aparicio et al., 2004; Bassett &
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Howley, 2004). Es una de las principales varia-
bles en el area de la fisiologia del ejercicio porque
integra multiples funciones organicas: ventilato-
rias, cardiovasculares, sanguineas y musculares
(Alba, 2008). También se le llama potencia aer6-
bica méxima, capacidad de trabajo aerébico y
capacidad de resistencia (Thoden, 2000).

El Vo2méx es un pardmetro indicador de la
capacidad funcional de los individuos, ya que su
magnitud se correlaciona en forma directa no solo
con la resistencia a las cargas fisicas, sino tam-
bién con otras situaciones extremas que requieren
significativa tensién de los mecanismos homeos-
taticos (Mishchenko & Monogarov, 2001). La
variabilidad existente entre los diferentes sujetos
es amplia y depende de diversos factores, como
la dotacion genética, la edad, la composicion
corporal, el género y el nivel de entrenamiento o
acondicionamiento fisico. Respecto a este tltimo
se debe tener en cuenta que la adaptacién al entre-
namiento estd estrechamente ligada a la reserva
funcional, que se cuantifica mediante la observa-
cién de cambios considerables en la frecuencia
cardiaca debido al aumento del tamafio del cora-
z6n. Es asi como un entrenamiento minimo de
tres meses puede llegar a aumentar la masa mus-
cular de un 15 a un 30 %, el volumen cardiaco en
200 cm®y el consumo maximo de oxigeno del 10
al 15 % (Kasch, Phillips, Carter & Boyer, 1973;
Negrin & Salt, 2004).

Metodologia

Tipo de estudio: se realiz6 una investigacién
con enfoque cuantitativo, disefio transversal y
alcance descriptivo.

Participantes: poblacion conformada por
los deportistas de las selecciones de fitbol,
baloncesto y voleibol de la ESMIC. Para deli-
mitar la poblaciéon se tuvieron en cuenta los
siguientes aspectos:

= Criterios de inclusién: que pertene-

cieran a las selecciones de fttbol, ba-
loncesto y voleibol, con un tiempo de
permanencia mayor a seis meses en la
seleccidn; que asistieran de manera re-
gular a los entrenamientos y hubieran
participado en los tltimos Juegos In-
ter-Escuelas.

= (Criterios de exclusién: deportistas que

no asistieran con regularidad a los en-
trenamientos y encuentros deportivos,
y quienes hubieran presentado alguna
lesion de tipo osteomuscular en el ul-
timo mes que no les permitiera realizar
el proceso de evaluacién funcional de
acuerdo con el protocolo establecido
por los investigadores.

Tipo de muestra: Muestra de tipo censal
(tabla 1).

Método: test de Course Navette o test de
Leger-Lambert. Se trata de una prueba indi-
recta, de campo, continuo y progresivo con
incrementos de velocidad constante de 1 km-h-1
cada minuto. Durante la realizacién del test se
intercalan aceleraciones y desaceleraciones
cada 20 m. Se estim6 el Vo2max en funcién de
la siguiente ecuacién: Vo2max = 5,857 x velo-
cidad (km-h-1) — 19.458. Se emple6 un magne-
t6fono para marcar el ritmo de desplazamiento
de los jugadores.

Tabla 1. Datos generales descriptivos de la muestra

Deporte n Edad

Fiitbol 13 20 + 3 afios
Baloncesto 9 21+2

Voleibol 8 21+£2

Fuente: Elaborado por los autores.

Talla Peso
172+ 7 cm 72+ 10 kg
183 + 13 cm 78 £ 15 kg
185+ 10 cm 81+ 12kg
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Andlisis de la informacion: se utiliz6 el
programa estadistico PAST, version 4.1., y se
presentaron los resultados de la estadistica des-
criptiva de acuerdo con los valores de minimo,
méaximo, media, mediana, desviacién estandar y
coeficiente de variacién.

Consideraciones éticas: EL proyecto conto
con aprobacién del comité de ética en ciencias
sociales y exactas (CECSE) de la Escuela Mili-
tar de Cadetes segtin Acta No. 8249 del 26 de
julio de 2018.

Resultados

A continuacion se puede observar el com-
portamiento estadistico descriptivo de cada
una de las variables evaluadas en el test de
Leger-Lambert para los deportistas de ftitbol,
baloncesto y voleibol, en términos del tiempo

empleado en la prueba, el Vo2méx y la frecuen-
cia cardiaca obtenida.

Fitbol

En la tabla 2 se presentan los resultados de
las mediciones realizadas con los deportistas
que practican fatbol.

Baloncesto

En la tabla 3 se presentan los resultados de
las mediciones realizadas con los deportistas
que practican baloncesto.

Voleibol

En la tabla 4 se presentan los resultados de
las mediciones realizadas con los deportistas
que practican voleibol.

Tabla 2. Valores estadisticos descriptivos de las variables del Vo2madx en fuitbol

Variable estadistica

min. y seg.
Min. 8,06
Max. 12,18
Media 10
Mediana 10
Desv. Estandar 1,0
Coeff. variacion 10 %

Fuente: Elaborado por los autores.

Tiempo de prueba en

Vo2méx ml/kg/seg FC max. (Pulsaciones

X min.)
44,6 174
56,6 202
51 189,15
50,6 189
3 2
6 % 4%

Tabla 3. Valores estadisticos descriptivos de las variables del Vo2mdx en baloncesto

Variable estadistica

min y seg.
Min. 7,16
Max. 12,13
Media 9
Mediana 8
Desv. Estandar 2,0
Coeff. variacion 21 %

Fuente: Elaborado por los autores.

Tiempo de prueba en

FC max. (Pulsaciones

Vo2max ml/kg/seg X min.)
41,6 170
56,6 203
48 185,5
44,6 183
6 11
12,2 % 6 %
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Tabla 4. Valores estadisticos descriptivos de las variables del Vo2mdx en voleibol

Tiempo de prueba en

Variable estadistica .
min. y seg.

Min. 6,23
Maéx. 11,21
Media 8,04
Mediana 7,77
Desv. Estandar 1,4
Coeff. variacion 1,84%

Fuente: Elaborado por los autores.

Los valores estadisticos evidencian que las
tres poblaciones de deportistas presentan valo-
res muy homogéneos debido a sus coeficientes
de variacién por debajo de 15% y al comporta-
miento de la desviacion estandar, que nos indica
valores muy cercanos a la media. Esto permite
identificar la cohesién en la preparacién fisica
de los deportistas que conforman cada una de
las selecciones deportivas, en relacion con este
indicador de resistencia cardiovascular. Cabe
seflalar que los deportistas de voleibol son la
poblacion mas homogénea, seguidos de los fut-
bolistas y, finalmente, los jugadores de balon-
cesto.

Discusion

Segtin A. Pancobo (citado por Alba, 2010),
el maximo consumo de oxigeno en los deportis-
tas que conforman las modalidades de conjunto
presenta los siguientes datos: 58 ml / kg /min
para los futbolistas, y 57 ml/ kg/ min para volei-
bolistas y basquetbolistas, resultados que carac-
terizan a los deportistas de alto rendimiento. En
contraste, se observa una distancia considerable
frente a los resultados que obtuvieron los depor-
tistas de la ESMIC, con un valor de 7 ml / kg /
min por debajo para la seleccién de futbol, 9 y
12,8 ml / kg / min por debajo para las seleccio-
nes de baloncesto y voleibol, respectivamente.

FC max. (Pulsaciones

Vo2méx ml/kg/seg .
X min.)

38,6 170
53,6 198
44,2 187,7
43,7 189,5
4,4 8,8

10,1% 4,7%

Al mirar otros estudios en futbolistas, se
encuentra que el Vo2max en los deportistas
hombres con un promedio de edad de 22,7 afios
de la provincia de Alicante-Espaia oscila entre
53,56 + 7,06 ml / kg / min (Garrido & Gonzélez,
2006). Asimismo, futbolistas colombianos de la
categoria sub 16 del departamento de Cérdova
presentaron un maximo consumo de oxigeno
de 54,1 + 4,4 (Rodriguez, Montenegro & Petro,
2017). Por dultimo, deportistas profesionales
de la Federacion Espafiola de Futbol presenta-
ron valores de 57,8 + 2,53 ml / kg / min con un
tiempo promedio en el test de Leger-Lambert de
11,52 + 0,7 minutos (Alvarez et al., 2001). Estos
datos permiten afirmar que los resultados obte-
nidos por los deportistas de la ESMIC coinciden
con los valores de sus homologos de alto ren-
dimiento, lo cual determina su capacidad para
afrontar durante el partido un mayor niimero de
acciones y jugadas desde el metabolismo oxi-
dativo.

Ahora, en cuanto a la modalidad de balon-
cesto, los resultados obtenidos por los deportis-
tas de la ESMIC difieren en gran medida de los
obtenidos con jugadores de equipos nacionales
de Espaia, quienes presentaron un Vo2max de
60,42 £ 0,9 ml / kg / min en el mismo proto-
colo de esta investigacion (Vaquera, 2003).
Sin embargo, se encuentra que los deportistas
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de la ESMIC tienen un rendimiento muy simi-
lar al descrito por un estudio realizado con 24
jugadores de baloncesto profesional de la Aso-
ciacién de Clubes de Baloncesto (ACB), con
edad promedio de 25,4 + 4,8, quienes presen-
taron un Vo2max de 48,3 + 4,5 ml / kg / min
con una frecuencia cardiaca maxima de 180 +
4,8 ppm (Ramos et al., 2010). Esta semejanza
puede reflejar un nivel de condicion fisica favo-
rable, teniendo en cuenta que la categoria en la
ESMIC es de orden universitario.

Por ultimo, en wvoleibol se encuentran
valores de Vo2max de 55,5 ml / kg /min para
deportistas seleccionados nacionales, y valo-
res de 49,9 + 5,3 ml / kg/min para deportistas
universitarios (Durkovic, et al, 2014; citado por
Montoya, Castro, Melo & Argtiello, 2019). En
la edad Sub 17, un estudio realizado a deportis-
tas de la categoria juvenil de la ciudad de Sao
Paulo, Brasil, encontré valores de 36,8 + 4,2 ml
/ kg /min, que no son muy favorables para la
edad de acuerdo con la literatura y que fueron
calificados por los autores como un resultado
débil (Nogueira-dos-Santos & Navarro, 2009).
Esta informacion permite afirmar que el rendi-
miento de los deportistas de la ESMIC es muy
similar al que se ha encontrado en deportistas
universitarios, lo cual constituye un buen indi-
cador de la buena condicion fisica que tiene la
seleccion. Para comprender esta afirmacion se
debe tener en cuenta que este tipo de resisten-
cia es el sustento de la capacidad aerdbica, que
le facilita al deportista la posibilidad de asumir
cargas mixtas orientadas a esfuerzos anaer6bi-
Cos que mejoren aspectos técnicos y tacticos
(Salfran-Vergara & Figueredo-Salfran, 2012).

Conclusiones

Los deportistas de las selecciones de fiitbol,
baloncesto y voleibol de la ESMIC se caracteri-
zan por presentar valores de Vo2méx similares a
sus homdlogos de otras instituciones deportivas.

Los valores promedios del Vo2méax encon-
trados para los deportistas de cada una de las
modalidades aseguran una capacidad aerébica
apropiada para soportar las exigencias del entre-
namiento especifico y la propia competencia.

Se observa un importante nivel de cohesién
en los valores de Vo2Méx presentados en los
deportistas de futbol.
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