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RESUMEN. Este articulo propone una estructura de formacion para los futuros lideres militares, quienes coman-
dan los soldados y suboficiales del Ejército Nacional de Colombia con las competencias y habilidades que han ad-
quirido durante su tiempo de formacion en la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova”, las cuales
son potenciadas posteriormente por su vida militar como oficial. El futuro lider militar conoce la problematica
nacional, por ello debe tener una formacion constante para que interiorice los retos que afronta y su evolucion y/o
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desarrollo, de tal manera que pueda identificar niveles del liderazgo propios de su carrera, enfocados en garantizar
la soberania nacional.

PALABRAS CLAVE: accion integral; ciencias militares; comando y control; estrategia militar; liderazgo militar;
proyeccion institucional.

ABSTRACT. This article evidences a training structure of the future military leaders, who command the soldiers
and non-commissions officers of the Ejército Nacional de Colombia, under the premise of the competences and
skills acquired during their time of formation in the Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”, and
that are later strengthened in his military life as an officer. The future military leader knows about the national
issues, so his training is constant, in order to internalize the challenges presented in the evolution and / or develop-
ment of the same, identifying levels of leadership of his career, focused on ensuring national sovereignty.

KEYWORDS: command and control; institutional projection; integral action; military leadership; military scienc-
es; military strategy.

Introduccion

En la historia militar, el liderazgo ha sido fuente de numerosos estudios gracias a los grandes
estrategas de la guerra, quienes han sido definitivos en el desarrollo de las civilizaciones. Desde
siempre, en las estructuras militares se evidencia la necesidad de seguir a un lider, que guie las
tropas con su ejemplo y vision en el cumplimiento de misiones operacionales, en el desarrollo de
hechos de armas que llevan a la victoria o, en otros casos, a situaciones complejas para aquellos
que se estan enfrentando.

La nacion, como proyecto de sociedad, atraviesa un momento decisivo de su devenir repu-
blicano gracias a unas Fuerzas Militares victoriosas. El Ejército Nacional de Colombia, que es la so-
ciedad en armas en el contexto militar terrestre, requiere, igual que ayer, lideres comprometidos
y capaces en distintos campos de las ciencias militares, pues el reto fue y sera desarrollar nuevas
estrategias que contribuyan a la construccion de una Colombia “grande, respetada y libre”, como
reza la Oracion Patria.

Con el objetivo de dar a conocer el plan de estudios que forma a los futuros subtenientes del
Ejército Nacional de Colombia y hacer visibles las caracteristicas del deber ser de un lider militar,
se ha realizado un estudio para identificar los conceptos relacionados con el contenido semantico
de lo que significa el lider militar y su proyeccion institucional.

Metodologia

El enfoque utilizado cualitativo, de corte descriptivo. Las técnicas de recoleccion de la
informacion fueron fichas de analisis de datos, con su correspondiente noticia bibliografica.
Precisamente, esa busqueda se enfoco en las fuentes oficiales primarias relacionadas con la
formacion del liderazgo militar en la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova”
(Esmic), al igual que las fuentes secundarias, especialmente articulos de investigacion. El uso de
|as fichas de informacion sirvié como base para analizar los conceptos liderazgo militar, comando
y control, ciencias militares y estrategia militar.
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Resultados

Los resultados que se presentan a continuacion corresponden al andlisis de las fichas de in-
formacion que se emplearon para estructurar el concepto liderazgo militar, entendido como la “ca-
pacidad de influir en las personas, proporcionando direccion, proposito y motivacion para cumplir
la misién y mejorar la organizacion”, segun el Manual Fundamental 6-22 del Ejército Nacional de
Colombia (Centro de Doctrina del Ejército [Cedoc], 2016b). Esas fichas fueron construidas y articu-
ladas a partir de la bibliografia consultada y de la fuente primaria que se tuvo a la mano. Gracias al
uso de ese instrumento, sumado a la informacion arrojada por la fuente, fue posible construir un
concepto acorde con el liderazgo militar del siglo XXI, sin perder la nocion histdrica ni la necesidad
de analizar un concepto en un periodo especifico de tiempo.

Gracias a ese concepto también fue posible encontrar la relacion entre el liderazgo militar y
otros conceptos o categorias afines en el proceso de formacion de los futuros oficiales del Ejército,
como los de comando 'y control. Esos dos conceptos forman parte de la doctrina militar actual, la
teoria institucional base de las actuaciones de quienes ejecutan las operaciones militares en el
pais. En consecuencia, es de suma importancia comprender tanto en el contexto militar como en
el contexto civil la trascendencia de los lideres militares del presente y del futuro.

Especificamente, se analizaron en profundidad los manuales fundamentales del Ejército,
todos ellos de la transformacion de la Doctrina Damasco, la cual permite el funcionamiento de
la Fuerza hoy en dia. Manuales como el 1.0, 1-01, 6-0 y 6-22 constituyeron el marco tedrico para
comprender la formacion del liderazgo militar en la Esmic.

Formacion por competencias en la Esmic

El enfoque por competencias privilegia el aprendizaje significativo que conlleva a la inte-
riorizacion de actitudes y aceptacion de valores; busca que el estudiante aprenda a procesar in-
formacion (implica localizar, discriminar, organizar y analizar), asi como que despierte su interés
por lo que sucede en el entorno, involucrandolo creativamente en el proceso de su propio apren-
dizaje. En consecuencia, desde esta perspectiva el militar podra saber, saber ser, saber hacery
saber convivir.

Para las Fuerzas Militares, las competencias se definen como elementos que integran as-
pectos que tienen que ver con principios, valores, virtudes militares y conocimientos; habilida-
des y destrezas; actitudes y comportamientos; es decir, abarca aspectos de tipo ético, cognitivo,
procedimental y actitudinal, interrelacionados en la bUsqueda de un desempefo eficiente en
entornos relacionados con la profesion militar. De esta perspectiva la competencia es integral e
integradora (Fuerzas Armadas de Colombia, 2009, p. 21).

Asimismo, las competencias buscan potencializar las dimensiones del ser militar y fortale-
cer los distintos aspectos educativos: El Ser con la interiorizacion de principios, valores y virtudes
militares acompafados de la ética militar; el Saber, que se desarrolla con la Formacion Militar
Practica y la Formacion Militar Académica, y que permite la adquisicion de la capacidad intelec-
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tual e investigativa; el Hacer, mediante la ejecucion y puesta en practica de los procedimientos
a través de las habilidades y destrezas adquiridas en el proceso de ensefianza y aprendizaje, v,
finalmente, el Convivir, con el cual se busca la interaccion con la sociedad mediante un comporta-
miento adecuado y responsable que legitime la institucion. Si se potencian las anteriores dimen-
siones, se lograra una formacion integral que le permitira al futuro subteniente desenvolverse en
cualquier contexto.

Al respecto, Acosta Arévalo (2017) destaca la importancia educativa y académica que tiene
la ensefianza por competencias,

es por ello que el profesional de ciencias militares debe ser formado integralmente en las areas del
conocimiento militar y en otras disciplinas académicas a nivel de educacion superior, con solidos
principios morales e infundiéndole calidades de lider, comandante, instructor y administrador, con
vision de futuro para su efectivo desempefio como oficial del Ejército Nacional. (p. 75)

En el contexto de la investigacion, la formacion por competencias permite construir proyec-
tos de investigacion mas holisticos o de caracteristicas mas amplias gracias a la interdisciplinarie-
dad de la oferta profesional en la Esmic, en la cual Ciencias Militares es la carrera de primer orden
y que es complementada con Relaciones Internacionales, Derecho, Administracion Logistica
Militar, Educacion Fisica Militar e Ingenieria Civil.

El liderazgo militar

La contextualizacion histdrica para la nacion colombiana

La historia del Ejército de Colombia ha sido forjada por grandes lideres: Antonio Baraya, Antonio
Narifio, Atanasio Girardot, Simon Bolivar, Francisco de Paula Santander, Hermodgenes Maza, José
Maria Cdrdova, Alberto Ruiz Novoa, Alvaro Valencia Tovar, Fernando Landazabal Reyes, Manuel
José Bonnet, Jorge Enrique Mora Rangel y Carlos Alberto Ospina Ovalle, por citar solo algunos nom-
bres. En esta corta lista se evidencia que uno de los fundamentos de la estructura de la Fuerza es el
liderazgo y que segin el modelo que desarrolla la institucion, se definira la manera de enfrentar los
diferentes desafios. (Cedoc, 2016b, p. 1)

En el drea de operaciones, las situaciones dificiles que viven oficiales, suboficiales y solda-
dos son el campo de prueba en la resolucion de decisiones, que en la mayoria de los casos deben
ser oportunas y eficaces. Concretamente, el liderazgo militar se entiende como esa capacidad de
“influir en las personas, proporcionando elementos esenciales para el cumplimiento de la mision”
(Cedoc, 2016b, p. 2). En consecuencia, un lider del Ejército es cualquier individuo que, en virtud del
papel asumido o la responsabilidad asignada, inspira e influye en las demas personas para lograr
las metas institucionales.

En relacion con el concepto del liderazgo militar, este se define como la capacidad de un mi-
litar de motivar e influir en las personas bajo su mando, mediante métodos y técnicas que lleven
a hombres y mujeres a cumplir las misiones que requieren de un planeamiento complejo dentro
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del proceso militar de toma de decisiones. En referencia a este concepto, es posible encontrar
consideraciones importantes, como los atributos. Segun los expertos,

ellos corresponden a la forma como una persona se comporta y aprende de su entorno. Los atri-
butos del lider son: El caracter, la presencia y el intelecto. Asi, el caracter, se refiere a los valores y
la identidad del lider; la presencia, a su apariencia externa, comportamiento, acciones y expresion
oral, y el intelecto, a las facultades mentales y sociales que dicho lider aplica en el acto de dirigir.
(Cedoc, 2016b, p. 5)

Los niveles del liderazgo militar para la doctrina institucional

Con base en los manuales fundamentales y en la construccion de los manuales de campana
y de tactica que forman parte de la actualizacion de la Doctrina Damasco se identificaron los ni-
veles propios del liderazgo militar que se referencian en el proceso de transformacion del Ejército
Nacional de Colombia. Algunos de ellos son (Cedoc, 2016b, p. b):

. Directo: Adapta las habilidades para ejecutar los retos que se presenten a su respecti-
vo nivel.

e Organizacional: Sus habilidades son aplicadas a entornos de mayor dificultad.

e Estratégico: Parte de su formacion militar se hace a través de las lecciones aprendi-
das. Estas se presentan en el transcurso de su carrera.

Los niveles de liderazgo permiten entender la estructura jerarquica del proceso de forma-
cion del liderazgo, que inicia desde la Esmic hasta llegar a los grados militares mas complejos, los
cuales determinan la capacidad de la toma de decisiones, en relacion con la vida militar y con las
exigencias propias del contexto colombiano. Ahora bien, esos niveles de liderazgo tienen una re-
lacion directa con la formacion en competencias, que en el proceso de ensefianza aprendizaje en
la Esmic se explica en los siguientes aspectos: Directo y Operacional, sequidos por el Estratégico,
que exige una responsabilidad mayor, pues se adquiere en la experiencia del mando y de los dife-
rentes cargos que le asignen al oficial.

Asimismo, existen tres categorias de competencias dentro del liderazgo: El lider del Ejército
es competente para comandar a los demas, para desarrollar un agradable ambiente laboral y para
lograr las metas organizacionales. Un espectro de lideres y sequidores (superiores, subordinados,
compafieros y asesores) puede observar y evaluar las competencias demostradas a través del
comportamiento del lider. Estas son |a base para liderar a través del cambio y pueden desarrollar-
se y adquirirse conforme al mando de las unidades (los cargos ocupados en los diferentes niveles),
con el fin de permitir su aplicacion a situaciones cada vez mas complejas (Cedoc, 2016b, p. 9)

Comando y control: Relacion conceptual con el liderazgo militar

El comandante guia moral, fisica, intelectual y responsablemente su unidad para la con-
secucion de objetivos institucionales y asumiendo las consecuencias de sus decisiones. Emplea
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acertadamente fundamentos de la ciencia militar como herramientas basicas para el empleo del
personal y equipo; ademas, guia eficientemente a sus subalternos para cumplir con éxito la mision
(Esmic, 2016, p. 23).

El comando y control es una capacidad fundamental que se estudia como una funcion en-
focada a la conduccion de la guerra. A causa de la evolucion constante de los conflictos, esta ca-
pacidad se convirtié en una de las mas importante, pues incluye la direccion y orientacion que le
permiten articular eficazmente las operaciones y dirigir el poder de combate, todo lo cual implica
la planeacion, conduccidn y ejecucion operacional.

El comando y control es la columna vertebral del liderazgo, comprendida hoy en dia como
el Mando Tipo Mision, base de la transformacion de la doctrina que se expresa en el concep-
to operacional de la Fuerza: Operaciones Terrestres Unificadas (Cedoc, 20164, p. vi). Segun el
Manual de Armas Combinadas del Ejército, “el liderazgo es la capacidad que desarrolla un co-
mandante para influir en sus hombres proporcionandoles propdsito, direccion y motivacion,
buscando canalizar sus habilidades que permita el éxito de la mision” (Ejército Nacional de
Colombia, 2011). Esta es la herramienta mas poderosa con la que se cuenta para ejercer poder
sobre nuestros subalternos, de manera que sera determinante en el resultado de una operacion
militar. Ademas, cabe sefialar que se complementa con la accion integral, que es un arma contra
el comando y el control del enemigo.

El objetivo del comando y control es integrar las demas funciones de la conduccion de la
guerra para cumplir la mision, permitiendo unir la orientacion, planeacion, conduccion, ejecucion
y evaluacion de las distintas operaciones militares. También busca crear nuevos caminos desde la
planeacion y la coordinacion para fortalecer, mantenery crear el nombre y laimagen de la institu-
cion frente a la poblacion civil, todo esto con el proposito de que la voluntad de lucha del enemigo
disminuya o se quebrante totalmente.

Plan de estudios de la Esmic: El liderazgo militar en la transformacion del
futuro oficial

La Esmic es una institucion de educacion superior, reconocida y acreditada en Alta Calidad
por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). De igual forma, es una unidad militar, dependien-
te en su estructura organizacional del Comando de Educacion y Doctrina, por tanto, esa doble
connotacion le permite encontrar espacios para el proceso de ensefianza-aprendizaje de las cien-
cias militares y de otras carreras afines. En el plan de estudios de la Facultad de Ciencias Militares,
pilar estratégico para la formacion académica de los futuros oficiales, existen asignaturas, saberes
0 materias que impactan directamente el liderazgo militar.

La malla curricular comprende las areas de formacion, divididas a su vez en modulos que
contemplan las asignaturas o materias. Desde el segundo semestre académico, los cadetes de
la Esmic inician su formacion como lideres militares a partir del modulo Liderazgo Militar, que
proyecta la asignatura Liderazgo en si mismo (Esmic, 2018, p. 1). Dentro del mismo madulo, en

Revista Brujula. Publicacion académica para semilleros de investigacion



Alf. Andrés Jhoan Poloche Diaz, Alf. Mateo Pérez Vergel, Brigadier Mayor de Batallon Andrés Felipe Lopera Londofio,
Brigadier Mayor de Batallon David Moreno Prada y Erika Constanza Figuero

el cuatro semestre académico, el seminario Sabio Caldas® tiene la finalidad de demostrarles a los
futuros oficiales que a partir de la experiencia y del conocimiento en el campo de batalla (inde-
pendiente de la temporalidad) es posible construir una estructura practica del liderazgo militar.

Por Ultimo, en el séptimo nivel, la asignatura Liderazgo ante la Sociedad refleja laimportan-
cia de la comunicacion que debe existir entre el lider militar y la sociedad civil. En esta materia se
evidencia que, en el contexto social, las relaciones sociales entre los militares y la comunidad son
categoricamente necesarias para el cumplimiento de la mision del Ejército Nacional de Colombia.

No obstante, resulta pertinente mencionar que, dentro de la formacion militar practica, los
alféreces, quienes son estudiantes de Ultimo afo, realizan un proceso llamado Fase de Mando (re-
quisito para obtener el titulo de Profesional en Ciencias Militares), el cual exige poner en practica
todos los conocimientos del liderazgo militar aprendido en las aulas, ejemplo perfecto parainiciar
ese papel de lider militar con sus subalternos y asi demostrar sus capacidades y organizacion en
el mando.

Conclusiones

Como resultado de la investigacion presentada en el documento Proyeccion de la Escuela
Militar de Cadetes "General José Maria Cordova” en la formacion de los Lideres Militares del Pais, se
concluyo que la proyeccion institucional esta directamente relacionada con la formacion acadé-
mica y militar de los futuros comandantes y lideres del Ejército Nacional de Colombia. Con este
propdsito, quienes estudian en la Esmic deben cursar niveles estrictos de instruccion castrense y
asimilar los contenidos de las ciencias militares.

Adicionalmente, el futuro lider militar cumple con unas dimensiones propias del ser, hacer,
saber y convivir, que lo llevan perfectamente a ser integro y estar preparado para adaptarse a
cualquier tipo de situacion del contexto militar gracias a su herramienta mas importante y esen-
cial: El comando y control, la cual induce al lider a la toma de decisiones legitimas y veridicas. Con
esto, el lider obtiene una figura representativa de una Unidad Fundamental.

La organizacion en areas de formacion, médulos y asignaturas del plan de estudios de la
carrera Ciencias Militares tiene el objetivo de proyectar en los futuros oficiales una formacion mi-
litar académica, especialmente en el contenido tedrico y practico del liderazgo militar que se ve
durante la mayoria de los semestres académicos.
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