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RESUMEN: Este artículo es un avance investigativo sobre el tema de las 
mujeres en operaciones especiales. Se pretende resolver la siguiente pre-
gunta del problema de investigación: ¿cuál es el grado de participación 
por parte del género femenino en la dinámica de los procesos de ope-
raciones especiales? Por otro lado, el objetivo principal es reivindicar el 
grado de competitividad, participación y organización por parte del gé-
nero femenino en los procesos de operaciones especiales. Igualmente, se 
tienen como objetivos específicos los siguientes: identificar las principa-
les problemáticas de la participación femenina en las dinámicas militares; 
establecer, conjuntamente con la comunidad militar, soluciones para la 
intervención activa de las mujeres en las operaciones especiales; final-
mente, entregar un insumo escrito, como conclusión, donde se resalte la 
importancia de la participación de la mujer en las operaciones especiales, 
suprimiendo cualquier tipo de segregación. 

Como una antesala al tema, se referencia lo aportado por Camacho y Ca-
brera (2014), quienes afirman: 

Este proceso no es sencillo, todavía existe mucha resistencia, los roles de gé-
nero están en proceso de deconstrucción y la reestructuración del ejército será 
visible a mediano y largo plazo. Esto es debido a que lo militar asociado a lo 
masculino y el servicio militar como rito de paso para afianzar la “hombría” 
llevan vigentes más de cien años. No obstante, esta es una gran oportunidad 
para demostrar que las mujeres, además de tener liderazgo en lo académico, 
político y económico, pueden también ser ejemplo de liderazgo en lo militar. 
(pp. 111-112).

PALABRAS CLAVE: feminidades, mujeres en las Fuerzas Militares, opera-
ciones especiales, resistencia al cambio, segregación.  

ABSTRACT: The following article is an investigative advance in regards to 
the topic of women in special operations. It seeks to solve the following 
question as part of the investigation: to what degree do women parti-
cipate in the dynamics of the processes for special operations? Further-
more, the main objective is to advocate the degree of competitiveness, 
participation and organization from the female gender in the processes 
of special operations. Likewise, the following are the specific objectives: 
to identify the main problems with female participation in military dyna-
mics, to establish and provide in conjunction with the military community, 
solutions for the active intervention of women in special operations. Fi-
nally, this paper aims to hand in a written input where the importance of 
female participation in special operations is highlighted and abolishes any 
type of segregation.

 As a prelude to the topic it is mentioned what Camacho and Cabrera 
(2014) declared:

¨This process is not easy, there is still a lot of reluctance, gender roles are in 
a process of deconstruction, and the restructuration of the army will only be 
visible in both the medium and the long term. All of this is due to the fact the 
military is often associated with masculinity, and military services are seen as 
a rite of passage to strengthen a person’s ¨manhood¨, it has been this way for 
over one hundred years. Nonetheless, this is a great opportunity to demons-
trate that women, besides having leadership in the academic, politic and eco-
nomic fields, can also exemplify leadership in the military field¨. (pp. 111-112).¨

KEY WORDS: Femininity, women in the military forces, special operations, 
resistance to the change, segregation.
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INTRODUCCIÓN

A lo largo de la historia, el género femenino ha ido adqui-
riendo y asumiendo diferentes roles en la esfera social. 
Dentro de esta multiplicidad de roles, se rescata el que 
la mujer desempeña dentro de las Fuerzas Militares. Sin 
embargo, no se puede desconocer el grado de subordi-
nación y, en cierta medida, de poca visibilidad a la cual 
ha sido sometida la mujer. Al respecto, la tesis de Cama-
cho y Cabrera (2014) “aborda las discusiones con respec-
to a la tensión, igualdad, diferencia que surge al hablar 
de la presencia de las mujeres en las Fuerzas Armadas … 
se quiere ver que desde lógicas contrarias (sean civiles o 
militares), se emplean argumentos similares para validar 
o descalificar su participación” (p. 71).

El grado de segregación hacia la mujer, que se evidencia 
aun en la actualidad, genera la necesidad de reivindicar 
sus derechos, sus capacidades, su desarrollo intelectual 
y el papel preponderante que debe tener en la sociedad y 
en cualquier institución de la misma. En este caso parti-
cular, explicitar el papel de la mujer dentro de las Fuerzas 
Militares y su actuar dentro de las operaciones especiales 
específicas.

Durante varios años, se ha intentado trabajar, investigar 
y dar cuenta del papel que juega la mujer dentro de las 
instituciones y las dinámicas militares. Para esto, es ne-
cesario reconocer, en términos generales, que el género 
femenino dentro de la sociedad y, a lo largo de la histo-
ria, ha venido llevando a cabo un proceso de restableci-
miento de derechos, de emancipación y de libertad, de 
la mano de un discurso de igualdad y de equidad frente 
al género masculino. No obstante, es claro y evidente 
en la realidad actual, que, a pesar de toda esta serie de 
procesos emancipadores, aún se sigue observando cierto 
grado de segregación y estigmatización de la mujer para 
realizar determinadas labores que históricamente se han 
reconocido como únicas para el género masculino. 

La sociedad y las instituciones han diseñado estrate-
gias de organización y de intervención para reivindicar 
la igualdad de derechos entre ambos géneros, aunque lo 
verdaderamente interesante es determinar si en reali-
dad estos procesos tienen impacto y efectividad dentro 
de todas las esferas de la sociedad; particularmente, en 
la esfera institucional armada y militar. Es en este pun-
to donde la lógica de lo legítimo (es decir, lo socialmente 
aceptado) genera una apertura a una amalgama de po-
sibilidades y labores que la sociedad acepta que la mujer 
desarrolle, incluso, con mayor efectividad que el género 
masculino.

El desarrollo de esta investigación permitirá esbozar 
toda una serie de particularidades que reforzarán el con-
cepto y la idea del papel fundamental y trascendental de 
la mujer en las dinámicas militares, tanto en el aspecto 
administrativo como ejecutivo. Es decir, dentro de las di-
námicas que demanden algún grado de esfuerzo físico. 

Por último, el punto central en esta controversia se di-
recciona hacia la interpretación, el análisis y la explica-
ción del papel que verdaderamente juega la mujer en 
estos procesos; la dimensión que adquiere su moviliza-
ción; organización; delegación de dirigentes; incidencia 
en la distribución de labores y operaciones especiales; 
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representatividad y veeduría, en problemáticas directa-
mente relacionadas con la segregación o la aceptación de 
algún determinado tipo de población en la operaciones 
especiales militares; en este caso: las mujeres.

 JUSTIFICACIÓN

Las relaciones y las dinámicas sociales siempre han es-
tado directamente ligadas con el concepto de igualdad 
y equidad para el desarrollo de la sociedad. Esta parti-
cularidad, dentro del marco social, termina por redefinir 
tanto conductas como multiplicidad de discursos de gé-
nero, que asignan roles tanto a hombres como a mujeres, 
dependiendo de sus capacidades y aptitudes. 

La importancia de trabajar esta temática se hace explí-
cita en el momento en que se reconoce que, para alcan-
zar una calidad de vida óptima, entendiéndola como una 
búsqueda colectiva, es necesario reconocer las capacida-
des del género femenino para desarrollar cualquier tipo 
de actividad; para el caso de esta investigación, activi-
dades de tipo militar que implican el trabajo de campo, 
inteligencia, desarrollo de estrategias y elementos de 
convivencia dentro de cualquier zona de conflicto.

Esta investigación se desarrolla por la necesidad de en-
tender que, para la realización de un ejercicio íntegro, 
competitivo e inclusivo dentro de las instituciones mili-
tares, es necesario dar mayor preponderancia al rol que 
la mujer puede llegar a desarrollar dentro de operaciones 
específicas y de alto grado de importancia. Exaltando su 
valor en la sociedad como un género que también puede 
contribuir con la protección y la soberanía de Colombia, 
desde el marco militar.

Es importante enfatizar en la investigación que, tanto 
las estructuras sociales como las instituciones educati-
vas, deben trabajar desde la primera infancia en la pro-
moción y la proliferación de mecanismos y campañas de 
equidad de género que permitan lograr en los individuos 
una verdadera aplicación y significación de la igualdad de 

derechos en pos del desarrollo, la interrelación y la inter-
dependencia entre hombres y mujeres por igual.

Ahora bien, la historia de la humanidad siempre ha esta-
do permeada por una serie de características físicas, las 
cuales, de una u otra forma, han terminado por redefinir 
la vida en sociedad, las formas de organización, distribu-
ción y relación de los individuos en un determinado esce-
nario y cumpliendo una determinada labor.

Lo que se pretende en este escrito es demostrar el he-
cho de que, tanto hombres como mujeres, dentro de la 
dinámica militar, poseen las mismas capacidades y habi-
lidades para gestionar y desarrollar cualquier tipo de ac-
tividad, bien sea física o intelectual. Estas razones que se 
hacen explícitas en la cotidianidad, revelan la necesidad 
de abordar este fenómeno para interpretarlo, analizarlo 
y, posteriormente, pasar del ámbito discursivo a la apli-
cación de estrategias concretas para reivindicar la inci-
dencia de la mujer en las dinámicas propias de la milicia. 
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MARCO METODOLÓGICO

La estructura y la funcionalidad de la investigación que 
se viene realizando, se presta para abordar e incorporar 
en su dinamización, un paradigma de carácter cualitati-
vo, el cual puntualiza en la no reproducción tecnicista y 
cuantitativa de la sistematización de datos y estadísti-
cas, por el contrario, se compromete con el análisis y la 
interpretación de la realidad social del escenario sobre el 
cual se estudia, con la finalidad no solo de desarrollar un 
ejercicio descriptivo, sino también un accionar pedagógi-
co que incorpore a la comunidad para reivindicar el pa-
pel de la mujer en procesos que promuevan la inclusión y 
participación del género en las operaciones especiales de 
las Fuerzas Militares. 

De esto se deriva el hecho de que la investigación cuali-
tativa es coherente para este tipo de investigaciones, ya 
que “permite al investigador acercarse a la comprensión 
de lo estudiado. Los procesos, al igual que los diseños de 
investigación cualitativos, a menudo emergen de la re-
flexión del investigador tras sus primeras aproximacio-
nes a la realidad objeto de estudio” (Rodríguez, 2002).

Sumado a lo anterior, es necesario delimitar la investi-
gación dentro de una serie de parámetros de carácter 

exploratorio, que promueva una apropiación y un acer-
camiento significativo al objeto de estudio, de esta for-
ma, llegar a establecer hipótesis que se direccionen a la 
identificación de la causalidad de los fenómenos que se 
desarrollan y que se transforman simultáneamente con 
el objeto de estudio.

Por otro lado, es importante resaltar que el carácter 
cualitativo ofrece otra serie de aportes que terminan 
por perfilar la investigación hacia una connotación más 
objetiva, con matices de reflexión y criticidad frente a la 
realidad inmediata del contexto. En este punto, el para-
digma cualitativo expresa “la ausencia de un proceso de 
investigación en el que puedan identificarse una serie de 
fases o una secuencia de decisiones que siguen un orden 
preestablecido” (Valles, 1999).

De este modo, la investigación puede llegar a adquirir 
matices transformadores y en constante dinámica, en 
la medida en que el investigador vaya profundizando 
en cada una de las particularidades del objeto de estu-
dio. Sujeto a lo anterior, cabe resaltar que la dirección 
que tome el tema de investigación, también dependerá 
de la perspectiva neutral, pero susceptible, de algunas 
variables por parte del investigador y de las técnicas de 
recolección de información que se utilicen para lograr la 
adquisición de insumos informativos rigurosos y puntua-
les que nutran paulatinamente el ejercicio investigativo.

Ahora bien, en cuanto a la técnica empleada para la re-
colección de datos, resulta conveniente emplear la en-
trevista; pero no la entrevista entendida de la forma 
tradicional, con preguntas puntuales y sin lugar a debate; 
por el contrario, se hace necesario emplear un tipo de en-
trevista conversacional, de la cual puedan llegar a surgir 
varias incógnitas que permitan ir esbozando un estudio 
más completo.  

El uso de la entrevista conversacional también permite 
que la persona hacia la cual se dirige la entrevista pier-
da, en cierta medida, la concepción de un espacio limita-
do, en el cual ella debe responder lo que el investigador 

Para la realización de un ejercicio 
íntegro, competitivo e inclusivo 
dentro de las instituciones 
militares, es necesario dar mayor 
preponderancia al rol que la mujer 
puede llegar a desarrollar dentro de 
operaciones específicas y de alto 
grado de importancia. 



63Revista BRUJÚLA - Escuela Militar de Cadetes “General José María Córdova”

quiere que responda; de esta forma, el entrevistado se 
sentirá en plena libertad para abordar el tema, desde su 
propia experiencia, con una perspectiva empírica y sus-
ceptible de extenderse, tanto como el entrevistado de-
see; cabe aclarar, sin que se pierda el norte de lo que se 
desea investigar, para no llegar a incurrir en especulacio-
nes o divagaciones.

De lo anterior, Valles afirma: que 

el arte de la conversación, aprendido de modo natural en el curso 
de la socialización, constituye la mayor base para el aprendizaje de 
las técnicas de cualquier forma de entrevista profesional. La con-
versación (practicada o presenciada), en situaciones naturales de la 
vida cotidiana, supone un punto de referencia constante, la mejor 
práctica preparatoria de la realización de entrevistas con fines pro-
fesionales. (Valles, 1999). Para darle complementariedad a lo ante-
rior, Valles argumenta:

más aun, las diferentes maneras de conversación mantenidas por 
el investigador de campo, en su papel de observador participante, 
se pueden considerar como formas de entrevista. Por ello, en este 
ámbito profesional se llega a emplear la expresión “entrevista con-
versacional”; y se recomienda, insistentemente, no desprender de 
la entrevista algunas de las propiedades de la conversación común. 
(Valles, 1999).

De este modo, el factor de la informalidad en la recolec-
ción de datos promueve un escenario de confianza en-
tre el investigador y el entrevistado, a tal punto que el 
desarrollo de los pasos y las actividades posteriores en 
la investigación van a facilitarse a la hora de su análisis, 
interpretación, comprensión, teorización y, por supuesto, 
su ejecución. 

Por último, a nivel procedimental, como se mencionó 
anteriormente, el carácter informal es una herramienta 
indispensable para llegar a obtener un producto acadé-
mico que promueva las relaciones sociales y la partici-
pación de la comunidad, entendiendo el conocimiento 
como una construcción colectiva, dinámica y en cons-
tante transformación.

CONSIDERACIÓN

Una vez desarrollada la investigación, se especificarán las 
conclusiones de la misma. Se espera que estas ayuden a 
conceptualizar la respuesta a la pregunta del problema, 
al igual que los logros que se tengan en cuanto a los ob-
jetivos propuestos, principal y específicos. Los autores 
pretenden que esta investigación pueda ser considerada 
como un punto de referencia en relación con el tema de 
las mujeres en operaciones especiales, tan relevante en 
las actividades militares.
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